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Vi gar forrest og tager
samfundsansvar

| AKF saetter vi barren hgjt for vores medvirken til den grenne omstilling og ud-
viklingen af vores samfund. Det er altafggrende for bdde vores egen fremtidige
succes og for vores omgivelser, at vi tager et ansvar. Vi skal ikke blot falge med
tidsdnden og de voksende forventninger, fra omgivelserne. Vi skal overga andres

forventninger og prasge udviklingen i en positiv retning. Det har vi en position til,

og det forpligter.

Vores ambition er, at vi senest i 2030 vil anses som et af
de mest toneangivne ejendoms- og investeringsselskaber
i Danmark inden for baeredygtighed. Det er et ambitigst
mal, som kraever, at vi tager aktion og ansvar i alle vores
aktiviteter.

Vores samfundsansvar

Nar vi i AKF arbejder med samfundsansvar og baeredyg-
tighed, har vi en holistisk tilgang til vores projekter, der tag-
er hejde for bdde miljgmaessige-, sociale- og skonomiske
forhold. Det kreever en bred forstdelse for projektets ofte
komplekse indvirkning p& miljg, kultur og social kontekst,
samt skonomiske og til tider ogsé politiske forhold. Vi
arbejder ihaerdigt med faellesskaber og delegkonomi, der
bidrager positivt til bade miljg, sociale- og skonomiske
forhold.

Vi ensker at bidrage aktivt til udviklingen af et baeredygtigt
samfund med vores ejendomme, og vi ser dette som en
fremtidssikring af vores ejendomsvaerdier og vores virk-
somhed. Vi vil give vores lejere og kebere sterst mulig vaerdi
ved at skabe gode og sunde ejendomme af hgj kvalitet med
plads til at veere. Dette vil vi gere i samspil med forretnings-
maessigt baeredygtige og rentable investeringer — og uden
at gd pd vaesentligt kompromis med vores klima og milje.

Vi skal veere fremsynet og pa forkant

| AKF forseger vi hele tiden at vaere pd forkant og at veere
fremsynet i vores arbejde med bzeredygtighed, da vi er
fuldt ud bevidste om, at der ikke ngdvendigvis findes et facit
for beeredygtighed i dag. Vi skal lzbende rykke barren for,
hvad der er muligt, og det vil kreeve en lzbende veegtning
og prioritering af vores muligheder og begraensninger.

Vi forventer en gget efterspergsel efter eiendomme, der
fremmer en bzeredygtig livsstil. Derfor har vi i 2022 ogsé
spurgt vores lejere, hvor deres sterste fokus ligger i hver-

dagen for, at de kan leve mere beseredygtigt. Denne viden
skal vi anvende - sé vi kan veere med til at understgtte vores
lejeres ambitioner bedst muligt fremadrettet.

Hvad har du sterst fokus pé i hverdagen, for at leve mere
baeredygtigt? (pct.)
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Ingen af disse
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Vi vil skabe eget livskvalitet og beskytte miljoet

| AKF vil vi veere med til at udvikle vores samfund til det
bedre, og det vil vi gare mens vi passer pd vores miljg, sa
vores jord ikke tager skade af den méde, vi lever og agerer
pd. Dette arbejder vi pd ved bl.a. at forstd kompleksiteten
og sammenhaengene i Doughnutmodellen, som er en
gkonomisk model, der tager hgjde for, at jordens planeteere
graenser og menneskers grundlseggende behov skal vaere

i balance. | AKF vil vi sikre en hgj livskvalitet (den indre
cirkels sociale fundament) samtidig med, at vi vil arbejde

. Socialt fundament
@ Miljgmaessigt rdderum
@ Overskridelse eller mangel

Ikke kvantificeret

Klima-

forandringer

Netvaerk

7 Doughnutmodellen er en skonomisk model, der tager
hajde for, at jordens miljgmaessige réderum og menneskers
grundlseggende behov skal veere i balance. | AKF tilstreeber
vi at vores aktiviteter og projekter har mindst mulige mang-
ler i den inderste cirkel (det sociale fundament) og mindst
mulige overskridelser af den yderste cirkel i doughnutten
(det miljsmaessige réderum).

Kilde: https://financetransformation.earth/

os hen mod et klima i balance (den ydre cirkels planetaere
graenser). De planetsere graenser beskriver rdderummet for,
hvor meget menneskelig pavirkning jorden kan klare. Hvis
en graense overskrides, gges risikoen for uforudsigelige og
uoprettelige klimaforandringer markant. Dette er allerede
filfeeldet for seks ud af de ni definerede planetaere graenser.
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Nér vi udvikler ejendomme, har vi et mal om at ege livskvali-
teten og understotte feellesskaber, som ogsd haenger sam-
men med vores ambition om langsigtet ejerskab og drift. Vi
bygger og renoverer derfor altid med fokus pa kvalitet,
ordentlighed og relation til lokalomrédet, sé vores ejen-
domme holdes relevante og sikres en lang levetid.



Finansiel status for aret

Samlet omszetning for aret, mio. kr.

Samlet omsaetning for aret, mio. kr.

2021

Omesaetningsstigningen i 2022 skyldes primaert vores
salg aof Nordens Sgpark pé Lysalléen i Roskilde og
Sebakkehusene eksklusive Hyldebakken.

Vaerdi investeringsejendomme, mio. kr.

2022 5.457,5
4.974,7

Investeringsejendomme, der er de ejendomme, vi har

et lgbende cash flow p4&, beregnes til dagsvaerdi pd
balancedagen. Vi har et strategisk mél om i 2025 at have
investeringsejendomme for 7.508 mio. kr.

Resultat for skat eksklusiv vaerdireguleringer
af eksisterende portefolje, mio. kr.

2021 255}5

Resultat fer skat eksklusive vaerdireguleringer er
et udtryk for den vaerdi, der skabes i AKF. Vi har et
strategisk mal om at levere minimum 300 mio. kr.

Ejendomsportefalje, m?

2022 323.942
2021 280.571

Kvadratmeter ejendomme daekker vores lejebaerende
arealer ultimo &ret, hvor vi har et strategisk mal om i 2025
at nd 500.000 kvadratmeter.

Likviditet, mio. kr.

2022 @

Inklusiv treekningsretter fratrukket
likviditet til logistikejendomme. Vi har
som strategimal at have minimum
100 mio. kr. i frie likvide midler.

Egenkapitalforrentning efter skat, pct.

2022

2021 22’3

Vi har som strategisk mal, at vores egenkapital
gennemsnitligt skal forrentes med minimum 8% over
strategiperioden.

ESG status for aret

G Miljgansvar

9 Socialt ansvar

@ Ledelsesansvar

Vores klimapavirkninger
(scope 109 2), ton CO,e

Medarbejderomsaetning og
-tilfredshed, pct.

Omsaetning  Tilfredshed

Ordentlighed efterleves i det
daglige arbejde, GPtW-score, pct.
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Vores strategimal for 2025 er en Vores 2025-mal for omsaetning er Vi har et 2025-mél om at >95 pct.
reduktion til <32 ton CO_e. <15 pct. og for tilfredshed >75 pct. medarbejdere er enige.
Klimapavirkninger fra byggeri Kober- og lejertilfredshed ESG due diligence af bygge-
(LCA), kg CO e/m?/ar for nybyg, NPS-score, pct. materialer, vaegt-pct.
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Vi skal bygge til <8 kg CO,/m?/ar Vores 2025-mdl er en filfredshed Vi vil foretage ESG DD pd >75 vaegt-
inden 2025. pd >75 pct. pct. af tilferte materialer.
Energirenovering inkl. Lejertilfredshed generelt, NPS- Klimarisikovurdering og -tilpas-
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2025-mal om >8 sterre energi- og
klimarenoveringer.

Vi har et 2025-mal om en generel
tilfredshed p& >75 pct.

2025-mdl for b&de klimarisikovurde-
ringer og -tilpasningsplaner pd 100 pct.

*k

Omregnet fra en score i intervallet 0-4.

Ekskl. erhvervslejere.
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| AKF har vi store ambitioner. Vi gnsker at skabe
et markant gget fokus pd baeredygtighed.

Vores
baeredygtighedsstrategi

| 2021 udarbejdede vi i AKF en ny baeredygtighedsstrategi, som har veeret start-
skuddet til vores arbejde for en baeredygtig fremtid. Samfundsansvar er derfor
ogsd blevet en integreret del af vores virksomhedsstrategi, hvor baeredygtighed
spiller en vaesentlig rolle i vores ansvarlige og ordentlige virksomhedsfering. Vores
baeredygtighedsmal daekker derfor hele vores virksomhed, og sdledes bade vores
arbejdsplads, vores ejendomsudvikling og -drift, samt fonds- og virksomheds-
investeringer.

Vi har store ambitioner. Vi gnsker at udforske, afpreve og gennemfere innovative
baeredygtighedstiltag inden for vores forretningsomrdader og herigennem veere
med til at udvikle nye, velfungerende og bzeredygtige lasninger pd et ansvarligt, vel-
dokumenteret og risikoafdsekket grundlag. Vi ensker at skabe et markant eget fokus
pd beeredygtighed. Med strategien forpligter vi os til at arbejde hardere, mere
systematisk og med et starre fokus p& udvalgte omrdder, hvor vi har mulighed for at
skabe stor effekt og for at tage lederskab pd udviklingen af fremtidens lgsninger.
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fra byggeri og drift
Energioptimere og prioritere
vedvarende energikilder
Genbruge, genanvende og
minimere spild

Fremme anvendelse af
fornybare ressourcer

Skabe grenne og biodiverse
omrdder.

faellesskaber

Skabe rammer for at kunne
deles om mere

Udvikle trygge, aktive og
levende omrader

Sikre sunde ejendomme
med plads til alle

Skabe attraktive jobs med
udviklingsmuligheder.

MILJGANSVAR SOCIALT ANSVAR LEDELSESANSVAR

Vi vil minimere klimapa- Vi vil skabe arbejdspladser og Vi vil sikre en ansvarlig
virkninger og begraense trygge feellesskaber med plads og ordentlig selskabsledelse
ressourceforbrug ved at: til at vaere ved at: ved at:

o Nedbringe miljgpavirkninger o Invitere til og facilitere o Sikre ordentlighed og god

forretningsetik

« Digitalisere og effektivisere
processer

o Vzere datadrevne og foretage
langsigtede valg

» Kraeve, at samarbejdspartne-
re tager samfundsansvar

 Indgd i strategiske samarbej-
der og investeringer.



G MILJOANSVAR

Vi vil minimere klimapavirkninger og begraense ressourceforbrug

I AKF har vi et mdl om at vaere CO,-neutrale inden 2040.
Dette gzelder for bade vores direkte og indirekte klimapa-
virkninger, og derfor skal den grenne omstilling taenkes ind
i alle aspekter af vores eget og vores samarbejdspartneres
arbejde - fra start til slut. Vi har samtidigt ogsa et stort
fokus pé at reducere vores ressourceforbrug, herunder
brug af vand, land og ikke-fornybare ressourcer.

VORES KLIMAPAVIRKNINGER

Vi har kortlagt vores klimapadvirkninger i overensstemmelse
med den frivillige og internationalt anerkendte standard,
kaldet GHG Protokollen, hvori klimapdvirkningerne opgeres
ved at omregne de forskellige drivhusgasudledninger il
CO,-z=kvivalenter (CO,e). Den standardiserede opgerelse
af vores klimaaftryk giver os mulighed for at forstd, hvilke

akftiviteter, der driver klimaaftrykket, samt mulighed for, at
vi kan opsaette helt konkrete reduktionsmal for vores aktivi-
teter. Klimaregnskabet omfatter vores emissioner forbundet
med tre forskellige omrader (ogsd kaldet Scopes).

Scope 10g 2 klimapavirkninger fra vores egen drift

Scope 1 daekker over de direkte drivhusgasudledninger fra
vores firmabiler (f.eks. gennem afbraending af benzin og
diesel), mens Scope 2 daekker over vores indirekte emissioner
forbundet med produktion af den energi, som vi keber til AKFs
egne kontorer (f.eks. el og fiernvarme) og eldrevne firmabiler.
1 2022 har vi bygget en ny 2. sal til vores hovedkontor, samt
installeret kel og solceller, og i 2023 udskiftes vores driftsbiler
til eldrevne biler, sa vi herved kan reducere vores forbrug af
fossile braendsler i vores egen drift. Som led i at n& vores mal
om CO,-neutralitet inden 2040, er det vores ambition at have
reduceret vores absolutte Scope 10g 2 emissioner med 47%
inden 2030, sammenlignet med niveauet i 2020.

Scope 3 klimapavirkninger fra vores vaerdikaede

Vores Scope 3 udledning daekker over avrige indirekte
emissioner forbundet med hele den veerdikeede vi indgadr i
- herunder bé&de 'upstream' emissioner i vores leverander-
kaeder og 'downstream' emissioner forbundet med vores
investeringer og anvendelsen af vores ejendomme.

For nuvaerende har vi kortlagt vores emissioner relateret til
affald fra virksomhedsdrift, forretningsrelateret transport,
byggeri og energiforbrug i ejendomme. Vi arbejder blandt
andet pd at estimere emissionerne relateret til vores fonds-
og virksomhedsinvesteringer, og vi forpligter os, ligesom
for Scope 1 0g 2, til at reducere vores Scope 3 emissioner i
henhold til vores mél om CO,-neutralitet inden 2040.

KLIMAPAVIRKNINGER FRA VORES EJENDOMME

| AKF har vi en stor ejendomsportefelje og herunder en

del seldre ejendomme, der har potentiale for energiopti-
meringer og installation af vedvarende energi, som f.eks.
solceller p& tagarealer. Vi renoverer og energieffektiviserer
derfor ogsd lgbende vores ejendomme, ligesom vi udvikler
vores nye ejendomme med fokus pd et lavt energiforbrug.
Vi er i gang med en digitalisering og benchmarking af
vores ejendommes energi og vandforbrug. Vi indsamler det
faktiske forbrug og anvender bl.a. energimaerkerne pd vores
ejendomme til systematisk og dynamisk at benchmarke
vores ejendommes potentialer for energibesparelser.

Scope 1:
Vores direkte klimapévirkninger

2021 26,4
2020 37,7

Korsel i firmabiler, ton CO,e
Vi udskifter vores driftsbiler til eldrevne biler og har et
2030-mal om at udlede <19 ton CO,e/ar.

Scope 2:
Vores indirekte klimapévirkninger

201 10,6
2020 13,2

El- og varmeforbrug, ton CO,e*
Vi har energirenoveret og installeret solceller og vi
har et 2030-mal om at udlede <8 ton CO,e/dr.

Scope 3:
@vrige indirekte klimapdvirkninger

2022 . 0,7
2021 0,3
2020 0,3

Affald fra virksomhedsdrift (C5), ton CO,e
12022 har vi udvidet med sortering i flere affaldsfraktioner
pd vores hovedkontor.

2022 3.940,7 :

202 4.957]
2020 4.664,5

Byggeri til ejendomsportefslje (C2), ton CO,e*
Baseret pd LCA-analyser med modulerne A1-5 over
en 50 dars betragtningsperiode.

202 2.489,5 |

2021 2.271,1 (-
2020 2.044,7 4:§

Energiforbrug i egendomme (C13), ton CO,e*
Klimaaftrykket pr. opvarmet kvadratmeter er reduceret
fra 11,1l 9,3 kg CO,/m?/ar fra 2020 til 2022.

2022 48,0 . B
2021 31,0
2020 32,1

Transport, forretningsrelateret (C6), ton CO,e
1 2022 har vi udvidet vores rapportering med flyrejser,
som udger ca. 43% af dette ars klimaaftryk.

207 2.803,0
2020 2.803,0

Byggeri til projektsalg (C2 og C11-12), ton CO,e*
Baseret p&d LCA-analyser med modulerne Al1-5, B4, B6

og C3-4 over en 50 ars betragtningsperiode.

2022 -

2021 -

2020 -

Investeringer i virksomheder og fonde, ton CO,e
Vi har endnu ikke kortlagt vores klimapavirkninger
fra investeringer i et tilstreekkeligt omfang.

* Der er foretaget korrektioner af vores klimapdvirkninger for 2021 og 2020, da vi har féet opdateret
data og forbedrede opgerelsesmetoder. Se vores anvendte ESG-regnskabspraksis pd s. 46 for detaljer.
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Klimapavirkning

fra vores byggeri

Produktion

- Udvinding af rastoffer (A1)
- Transport (A2)
- Materialeproduktion (A3)

Genanvendelse

- Genvinding i materialeproduktion (D)

t
Gt/

e
o

(%] -~

Renovering og energiforbedringer

Vi ser store potentialer i at forbedre vores zeldre ejen-
domme, sé de kan leve op til tidens energi-, komfort- og
kvalitetskrav. Derfor renoverer og transformerer vi ogsa
lzbende vores ejendomme. F.eks. foretager vi vinduesud-
skiftninger, vi efterisolerer tage og ydervaegge, og vi opti-
merer tekniske installationer sGsom varme, ventilation og
belysning. | 2022 har vi bl.a. foretaget en sterre renovering
pd& Bygmestervej 2, samt opstartet en sterre renovering af
Glentevej 45-51 — begge beliggende i Kebenhavns Nord-
vestkvarter. | 2023 har vi planer om yderligere at renovere
og energioptimere en raekke af vores aeldre ejendomme.
Dette er bl.a. muliggjort af midler fra vores interne baere-
dygtighedspulje til finansiering af baeredygtige filtag.

Vi forsgger ogsd at begraense vores arealmaessige fodaf-
tryk gennem yderligere byforteetning og transformering

af eksisterende erhvervs- og boligomrader. F.eks. har vi i
2022 afsluttet tilbygning af en 2. sal til vores hovedkontor,
som ger, af vi nu har mulighed for at blive boende i samme
lokaler med vores vaekstende medarbejderstab - uden at

51% =¢

Byggeproces

- Transport (A4)
- Opfarelse og montering (A5)

Genbrug

Fordelingen af energimzerker pd vores ejendomme (pct.)

0 10 20 30 40

- Direkte genanvendelse i byggeproces (D)

50

s 407

- Brug (B1)

- Vedligehold (B2)

- Reparation (B3)

- Udskiftning (B4)

- Renovering (B5)

- Energiforbrug (B6)
- Vandforbrug (B7)
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ff Vi vil tenke cirkulsert og vi
har et mal om at bygge til under
8 kg CO,e/m?/ar inden 2025.

p.

skulle inddrage mere jord til ny bebyggelse. Vores hoved-
kontor er et tidligere pladevaerksted, som er transformeret
til kontor. Transformeringen og tilbygningen er foretaget
med en reekke starre energiforbedrende tiltag, herunder
installation af et solcelleanlzeg. Energiforbedringerne er
medyvirkende fil, at ejendommen i dag har et energimaerke
A, hvilket er en vaesentlig forbedring fra det oprindelige
energimaerke D.

Vi har et mél om, at alle vores ejendomme har energimaerke
C eller bedre inden 2030. | 2022 baerer 77% af vores ejen-
domsareal et energimaerke C eller bedre, hvilket er en
fremgang pd 14% siden 2021. Vi har derigennem reduceret
vores ejendommes drlige energiforbrug og samtidigt eget
vores installerede solcellekapacitet - og dette er selvom vi i

Solcelleanlzeg pa vores ejendomme (kW)

0 100 200 300

2022 T
2021 [ ‘

1

9,2 kg CO_e/m?/ar

Baseret pd arealveegtede LCA'er (livscyklus-

vurderinger) af de byggede etaper i Kirkebjerg
Separk i 2022. LCA'erne er udfert i henhold fil
beregningsmetoden i bygningsreglementets kli-
makrav til nybyggeri (A1-3, B4, B6 og C3-4).

Endt levetid o
/5

- Nedrivning (C1)
- Transport (C2)

- Affaldsbehandling (C3)
- Bortskaffelse (C4)

2022 ogsd har reduceret andelen af A-maerker med fra-
salget af Nordens Sgpark pd Lysalléen.

KLIMAPAVIRKNING FRA VORES BYGGERI

Som led i vores mdl om at veere CO,-neutrale, vil vi have
fossilfri byggepladser inden 2040. Dette vil ogsd vaere med
til ot forbedre arbejdsmiljset pd vores byggepladser, sa vi
sikrer de bedste betingelser for alle pd og omkring vores
byggepladser. Vi vil derfor Isbende skifte til eldrevet mate-
riel p& vores byggepladser.

Ambitigse LCA-krav til vores byggeri

1 2023 indferes krav til nye bygningers klimapdvirkninger i
bygningsreglementet. Klimapdvirkningerne skal eftervises
ved en LCA-beregning (Life Cycle Assessment), som er en
standardiseret livscyklusvurdering. En ejendoms livscyklus
beregnes med en 50-darig betragtningsperiode og kan
opdeles i fem overordnede faser: Produktion, byggeproces,
brugsfase, endt levetid og genvinding. De klimapdvirk-
ninger, der skal indgd i beregningen for at efterleve kravene
i bygningsreglementet, omfatter dog kun produktion og
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dele af brugsfasen og endt levetid. Bygningsreglementets
krav til disse 3 faser er en greensevaerdi pd maksimalt 12

kg CO,e/m?/ar. Klimapdvirkningen fra byggeriet af vores
etageboliger i Kirkebjerg Separk ligger pd ca. 9,2 kg CO,e/
m?2/dar og vi har et 2025-strategimal om at bygge til under
8 kg CO,e/m?/ér. Vi har en forventning om, at vores kom-
mende tree- og halmbyggerier i Kirkebjerg Separk vil kunne
overholde dette mal. Derudover arbejder vi pa at reducere
klimapadvirkningerne fra vores kommende byggeri pa
Frederiksborgvej, der oprindeligt skulle opferes i betonkon-
struktioner, som vi nu planlsegger at bygge delvist i free.

Digitalisering og indsamling af data

Nar vi udvaelger lgsninger og materialer til vores udviklings-
- og renoveringsprojekter, analyserer vi lzsningernes totale
miljgpavirkning ved blandt andet at sammenholde livscyklus
og totalgkonomiske analyser. Vi vurderer herunder f.eks.
materialeproduktion, transport, afskaffelse, pris, indhold

af skadelig kemi, levetid, samt drift- og vedligehold. Vi har
ligeledes opstartet en ESG due diligence proces, som skal
sikre beeredygtigheden af de materialer, vi tilfarer i vores
byggeriers vaerdiksede. Spild, byggeaffald, energi- og
vandforbrug fra vores byggepladser vil blive mélt med
henblik pd at blive reduceret. Dette inkluderer ogsd breend-
stofforbrug fil f.eks. maskiner og keretgjer pd pladserne,
men ogsd transport af byggematerialer, jord og bygge-
affald. Vi deltager ogsa akfivt i testfasen af den frivillige
baeredygtighedsklasse. Vi arbejder med og bidrager til
udviklingen af baeredygtighedsklassen pd vores byggeri

af boligejendommen Lunden i Kirkebjerg Sgpark.

MERE GENBRUG OG GENANVENDELSE

| AKF arbejder vi med cirkulser skonomi, bl.a. ved at age
vores genbrug af ressourcer og materialer, samt bygge
med henblik p& adskillelse og fremtidig genanvendelse.

Vi vurderer altid potentialet for genbrug og genanvendelse i
vores sterre udviklings- og renoveringsprojekter, og vi op-
timerer lgbende vores affaldshéndtering og kildesortering.
| forbindelse med nedrivning pd vores Frederiksborgvej 59
udviklingsprojekt har vi faet foretaget en ressourcekort-
leegning af materialerne i bygningerne. Kortleegningen
giver et detaljeret overblik over indholdet af materialer med
potentiale egnet til genbrug, genanvendelse og materiale-
nyttiggerelse. Vi arbejder bl.a. med at f& nyt liv ud af lim-
traesbjaelker, mursten, lofter og betonhuldaek fra de eksiste-
rende ejendomme.

P& vores udviklingsprojekt Gregnnebro i Hvidovre, har vi
indgdet en nedrivningsaftale, der er i overensstemmelse
med miljskravene i EU taksonomien. Her stilles der konkrete
krav til andelen af genbrug, genanvendelse og anden
materialenyttiggerelse ifm. nedrivning og bortskaffelse.

Til vores nye 2. sal pd vores hovedkontor har vi f.eks.
anvendt en raekke forskellige genbrugte og genanvendte
lamper, som er blevet udstyret med en ny energibesparende

LED-lyskilde. Bade inde og ude har vi anvendt genbrugte
lamper i stedet for at kebe nye. Vi har f.eks. anvendt kassere-
de butiksspots, som nu har faet forlsenget sin levetid hos os.

FOKUS PA FORNYBARE RESSOURCER

Vi har szerligt fokus p& at begraense anvendelsen af ikke-
fornybare ressourcer, hvor der allerede ses knaphed pé
tilgeengeligheden. Derfor tilstraeber vi en aget anvendelse
af biobaserede og fornybare materialer. Et godt eksempel
pd dette er vores nyligt tilbyggede 2. sal p& vores hoved-
kontor, som har féet en facade af forkullet trae i et forseg pé
at indarbejde flere biobaserede materialer med en lavere
klimapavirkning.

| forbindelse med aktivitets-og kulturhuset Kernen i Kirke-
bjerg Separk opferer vi to halmbygninger, der vil indeholde
faelles gaestevaerelse, faellesvaskeri, et vicevaertkontor og

et cykelvaerksted. AKF bliver her den farste professionelle
ejendomsudvikler til at bygge med halmelementer. Vi er
samtidig i gang med at projektere 27 reekkehuse, som skal
bygges i trae samt yderligere 13 raekkehuse, som opfares

i halmelementer. P& Frederiksborgvej 59 i Kebenhavns
Nordvestkvarter vil vi bygge etageboliger med supermarked
og café i stueetagen af en konstruktion, der bestar af bade
beton- og CLT-elementer, som er elementer af sammen-
limet tree.

GRONNE BIODIVERSE OMRADER

Vi indretter, s& vidt muligt, grenne faellesarealer med fokus
pd natur og biodiversitet. | stedet for asfalt, fliser, beton og
sten forsegger vi flere steder at preege vores ejendomme
med en varieret gren bynatur, som flere steder ogsé kan fa
lov til at sta vildt hen. Graes, planter og buske skal i stigende
grad have lov at vokse frit for bl.a. at kunne tiltraekke insek-
ter og dyreliv, men samtidig ogsa for at skabe forskellige
grenne og attraktive opholdsrum. Vi ser ogsa stor vaerdi i
at sikre udsyn til gren beplantning fra vores ejendomme,
s& naturen kan feres visuelt med ind i bygningerne. Vi har
desuden ogsd anlagt grenne tage med sedumbeplantning
pd flere af vores nyopferte ejendomme.

MIL)J@- OG KLIMARISICI FOR VORES EJENDOMME ll
Vi vil beskytte vores ejendomme og lejere mod negative
klimapavirkninger. Vi analyserer derfor vores ejendomspor-
tefglje for nedvendigheden af klimatilpasninger, s& vi sikrer
vores ejendommes vaerdi pd lang sigt. Vi analyserer bl.a.
risiko for havvandsstigning, skybrud, vandlgbsstigning,
grundvandsstigning, storme og temperaturstigninger.
Derudover har vi ogsd screenet vores ejendomme for pa-
virkninger fra stgj, luftkvalitet og miljsfarlige stoffer.
Klimarisicianalyserne og de eventuelle tilpasningstiltag
hdber vi, er med til at modvirke potentielle skadesudbed-
ringer, samt sikre veerdien af vores ejendomme, som vil
fremstd mere modstandsdygtige for fremtidens klima og
miljgpdavirkninger. Vi har et 2025-mal om at have risikovur-
deret og lavet klimatilpasningsplaner for hele vores ejen-
domsportefalje.

CERTIFICERING OG DOKUMENTATIONSKRAV

Vi arbejder aktivt med at dokumentere og benchmarke
baeredygtigheden af vores ejendomme. Dette ger vi f.eks.
ved at arbejde med energimaerkninger, den frivillige baere-
dygtighedsklasse, EU taksonomien, DGNB-certificeringer
og Svanemaerkning. Vi har et minimumskrav om, at vores
udviklingsprojekter DGNB-certificeres til guldniveau, og
derudover har vi planer om, at Svanemaerke nogle af vores
kommende projekter. Vi er ogsd i gang med en DGNB-
certificering af vores hovedkontor, som forhabentlig bliver
startskuddet til yderligere certificeringer af vores eksiste-
rende ejendomme.

EU taksonomien skal sikre miljgmaessig baeredygtighed i
vores ejendomsportefglje. Vi implementer kriterierne i vores
fremtidige byggerier, og vi screener vores eksisterende
ejendomme for potentialer og udfordringer ift. efterlevelse.
P& vores udviklingsprojekter Grgnnebro i Hvidovre og
Frederiksborgvej 59 i Kebenhavn NV arbejder vi i gjeblikket
pd at kunne efterleve EU taksonomiens krav til modvirkning
af klimasendringer.
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| AKF har vi et

mal om at vaere
CO,-neutrale inden
2040. Dette geelder
for bade vores
direkte og indirekte
klimapavirkninger,
og derfor skal den
grenne omstilling
teenkes ind i hele
vores veaerdikaede.
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e SOCIALT ANSVAR

Vi vil skabe arbejdspladser og trygge faellesskaber med plads til at veere

| AKF skal vi bidrage til en baeredygtig og ansvarlig udvikling
af samfundet ved at skabe sunde og trygge omréder, der
inviterer til faellesskab og mangfoldighed. Vi har ejendomme
inden for en bred vifte af ejendomssegmenter, og vi til-
streeber en diversitet i bdde ejendoms- og lejersammen-
saetning.

Vi vil veere den fortrukne arbejdsgiver og arbejdsplads med
plads til kreativitet, mangfoldighed og udvikling. I AKF vil vi
skabe attraktive arbejdspladser med gode udviklings-
muligheder for vores egne medarbejdere samt de ansatte,
der indgdr i vores veerdikaede.

VI SKABER PLADS TIL AT VARE

| AKF er der plads til at veere. Plads til at veere feelles og
plads til at veere lige praecis den man er. Vi omfavner
feellesskabet og mangfoldigheden og arbejder hardt for at
sikre, at det skinner igennem i vores made at veere virksom-
hed, arbejdsplads, samarbejdspartner og udlejer pa. Vi vil
sikre plads til alle og boligtilbud til alle.

| AKF er vi til for vores kunder, som er lejere i vores ejen-
domme og kebere af projektsalgsboliger. Derfor maler

vi lgbende pd, om vores kunder er tilfredse med vores
ejendomme og med den lzbende dialog, vi har med dem.

Vi skal vaere innovative, kreative og veerdiskabede, og
baeredygtighed skal vaere taenkt ind fra start til slut. Vores
boligejendomme skal bygge pd sociale feellesskaber,
tryghed og trivsel og skal vaere kendetegnet ved hgj kvalitet
til fornuftige priser. N&r vi udvikler kontorer og erhvervs-
ejendomme, skal de understette lejernes forretning og deres
medarbejdere. Vores kunder skal kort og godt trives i vores
ejendomme. Trivsel og ftilfredshed har hgjeste prioritet.

Det er er vigtigt for os, at vores lejere og kunder har en hgj
tilfredshed med os som henholdsvis udlejer og saelger. Vi

vil endnu taettere pé vores lejere og forsté deres behov og
ensker. Ved at vaere proaktive, kompetente og tydelige i
dialogen kan vi vaere med il at forbedre tilfredsheden hos
vores kunder yderligere og derigennem sikre gode og lange
relationer som et veesentligt resultat.

Vi ensker, at vores lejere betragter os som en professionel
udlejer, der labende tilpasser sig deres ansker og behoy,
samt forstar vigtigheden af et altid velfungerende lejemadl.
For at sikre os, at vores lejere er tilfredse med vores services
og lejemadl, foretager vi lsbende monitorering gennem
tilfredshedsundersggelser og fokusgrupper, hvori vi ogsé
sperger ind til forbedringsforslag. Undersggelserne giver os
indsigt i konkrete kundeforhold og tendenser, og muligger
igangseettelse af indsatser, der kan veere med til at ge
tilfredsheden blandt vores lejere yderligere.

Trives du i din bolig og ejendom? (score 1-5)

1 2 3 4 5

202 I
.

Hvor meget gar du op i din bolig? (pct.)

0 25 50 75 100
Betyder meget for mit liv _
En del aof min tilveerelse

Blot en base I

VI INVITERER TIL OG FACILITERER FALLESSKABER

Vi saetter en dyd i at bidrage fil skabelsen af feellesskaber
i de ejendomme og omrdader, som vi bygger og besidder,
da feellesskaber kan ege sammenhold, nserveer, trivsel

og tryghed i og omkring vores ejendomme. Vi gnsker

at give plads til en diversificeret lejersammensaetning,
ligesom &benheden af vores boligomrader integrerer vores
ejendomme i lokalomraderne, og ndr vi udvikler nye bolig-
mdader, som integrerer en raekke aktiviteter og funktioner og
blander erhverv og bolig, kan vi styrke lejernes tilfredshed
og folelse af tryghed og faellesskab. Vi skal derfor ogséa
arbejde med initiativer omkring tryghed, liv og faellesskab
som et vartegn for AKF. Dette med faellesfunktioner og
feellesaktiviteter i nye sdvel som eksisterende ejendomme.

Hvordan er dit forhold til dine naboer? (pct.)

0 5] 50 75 100
Godt naboskab e
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Lidt kendskab ]
Ingen kendskab I

Konfliktfuldt

Hvilke interaktioner har du med dine naboer? (pct.)

o
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Andet

Vi skal deles om mere

I AKF vil vi gerne skabe rammerne for at kunne deles om
mere. Delegkonomiens muligheder for at reducere res-
sourceforbrug er mange, ligesom deleordninger ogsa kan
bidrage til skabelsen af faellesskaber. Hvor det er muligt
og giver mening, arbejder vi derfor med at implementere
delegkonomiske og fzellesskabsorienterede tiltag, sdsom
faellesvaskerier, delebiler, delecykler, feellesvaerksteder,
byttecentraler, gsesteboliger, kontorfaellesskaber og
feelleshuse med aktiviteter og rekreative faciliteter. Dette,
mener vi, kan vaere med til at minimere ressourceforbrug,
samt reducere det ngdvendige areal pr. lejemdl og dermed
ogsé behovet for at bygge nyt.

Aktivitets- og kulturhuset Kernen

AKF har i 2022 indviet aktivitets- og kulturhuset Kernen, i
Kirkebjerg Separk. Kernen er et socialt og kulturelt sam-
lingssted i Brendbyvester — drevet af et gnske om at skabe

et inspirerende fysisk og digitalt hus, som udfolder alt det,
vi kan sammen som naboer. | Kernens 1.200 kvadratmeter
bliver der arrangeret faellesspisninger, kreative workshops,
yoga- og danseundervisning, legestue, filmvisninger,
koncerter, foredrag, markeder, smagninger og meget
meget mere. Alt sammen til en szerpris for lejere og til en
rimelig deltagerpris for evrige naboer. Der er desuden
hyggelige opholdskroge, flotte hjemmekontorfaciliteter,
sjove legeomrader, udenders traeningsfaciliter, orangeri,
et rart cafémilje og med tiden vil der veere padelbane,
udendsers boldfaciliteter og grenne oaser. Med Kernen
giver AKF Brgndbyvester og alle dets naboer et enestéen-
de samlingssted ved bdade at koordinere akfiviteterne

i huset samt sikre fast bemanding og ved at patage os
opgaven om at drive huset fra morgen til aften. | AKF tror
vi pd, at et godt naboskab bidrager til trivsel og et godt
hverdagsliv. Derfor har vi i 2022 ogsd udviklet appen AKF
Fzellesskab - en digital platform for facilitering af faelles-
skaber i AKF, herunder specielt i Kernen. Ved udgangen
af 2022 havde vi 616 aktive brugere af appen med 830
bookede aktiviteter.

TRYGGE, AKTIVE OG LEVENDE OMRADER

Vi har fokus pd, at det skal vaere trygt at feerdes i og om-
kring vores ejendomme. F.eks. undgadr vi blinde, inaktive
og visuelt tillukkede facader og vinkler i vores byggerier,
ligesom vi sgrger for tryghedsskabende belysning ved
ejendomme, veje og stier. Derudover vil vi med vores
feellesskabsinitiativer medvirke til at skabe liv og tryghed
i vores ejendomme og boligomrdder. For at skabe sunde
udeklimaer tilstreeber vi let adgang til natur, ro og grenne
omrdder pd og omkring vores ejendomme. Samtidigt
ensker vi at tilbyde muligheder for rekreative og fysiske
aktiviteter, hvorfor vi f.eks. arbejder med anlaeggelse af
nyttehaver, drivhuse, tagterrasser og konditag.

Feler du dig tryg i din bolig og ejendom? (score 1-5)

1 2 5] 4 5

202
201 I

Er du tilfreds med udearealer og fzellesfaciliteter? (score 1-5)

1 2 & 4 5

2022
2021 ——

SUNDE EJENDOMME

Nar vi udvikler og renoverer ejendomme, lsegger vi stor
vaegt pd et godt indeklima for vores lejere og kunder. Af
samme grund vaelger vi gode sunde materialer til vores
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bolig- og erhvervsejendomme. Dette ger vi bl.a. ved at
stille krav til produkter til ejendommenes indvendige over-
flader og inventar, samt krav til akustik, lys og ventilation.

Vi har et mél om at monitorere indeklimaet i flere af vores
ejendomme for ogsd fremadrettet at sikre et godt indeklima
i vores eksisterende ejendomsportefgalje.

Tilfredshed med bolig, score 1-5

1 2 3 4 5

2022 I
2020 I

Hvad prioriterer du ved dit valg af bolig? (pct.)

o
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VEJEN TIL DANMARKS BEDSTE ARBEJDSPLADS

Det er den enkelte af vores ca. 85 medarbejdere og vores
medarbejderstab som helhed, der skaber AKFs succes og
udvikler kulturen i virksomheden.

Vi vil veere en af Danmarks bedste arbejdspladser. AKF

skal vaere et sted, hvor fremtidens arbejdskraefter seger

hen, og hvor ansatte bliver, fordi de er pd en “"rejse”, som er
filpasset netop dem. Vi vil skabe bedre udviklingsmuligheder
for bade specialister og generalister og gge fokus pé god
ledelse bl.a. med en intern lederuddannelse. | AKF vil vi
gerne sta for attraktive arbejdsforhold, god ledelse og gode
personlige udviklingsmuligheder.

Hvordan oplever du AKF som arbejdsplads? (pct.)

0 25 50 75 100
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God fasllesskab

Vi er alle lige

Vi leegger stor vaegt pd at kunne omgds hinanden med re-
spekt og ligeveerdighed - uanset forskelligheder. Vi mener,
at medarbejdere med forskellige baggrunde, personligheder
og kompetencer kan inspirere hinanden og bidrage til en
positiv udvikling af vores forretning. Vi streeber derfor efter
en balanceret og mangfoldig medarbejdersammensaetning
for sé vidt angdr ken og alder, ligesom vi gdr ind for lige-
stilling i relation til etnicitet, tro, seksuel orientering, kultur,
uddannelse og andre personlige forhold og praeferencer.

Vi leegger szerligt vaegt pd at skabe lige muligheder for
begge ken og tilstraeber en ligelig kensfordeling i alle lag af
virksomheden.

Kensfordeling i 2022 (M/K, pct.)
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Trivsel og gode udviklingsmuligheder

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource, og vi er
meget optagede af at skabe en god arbejdsplads, hvor
trivsel og udvikling er i fokus. Vi laver drlige medarbejder-
tilfredshedsundersggelser og arbejdspladsvurderinger af
bade fysiske og psykiske forhold hvert tredje ér. Derudover
har vi i 2022 opsat 28 faste indeklimamalere pa vores
hovedkontor og i vores skurby p& byggepladsen i Kirkebjerg
Separk. Disse mdler bl.a. temperatur, CO,-niveau, stgj,
fugtighed og lys — s& vi har mulighed for at sikre det bedst
mulige indeklima pd vores arbejdspladser.

De seneste &r er AKF vokset betydeligt. Det betyder et sget
behov for samarbejde, koordination, dokumentation og
kommunikation. Derfor igangszetter vi lgbende initiativer,
der skal ruste ledelse og medarbejdere til sammen at skabe
et godt psykisk arbejdsmiljg, der skal danne grobund for den
stadige udvikling af vores samarbejde i og mellem afdeling-
erne. Vi er ogsd af den overbevisning, at et godt psykisk
arbejdsmiljg er en aktiv medspiller i forhold til at minimere
sygefravaeret.

1 2022 havde vi et gennemsnitligt sygefravaer pé 1,9%, hvilket
er en lille stigning i forhold til 2021. Den primaere &rsag fil
denne stigning er formentlig det, der i medierne beskrives
som “den perfekte storm” - efter flere drs nedlukning
huserer vira for alvor igen, og vi oplever langt flere tilfaelde
af influenza og forkelelser samtidig med, at corona stadig
florerer. Desvzerre stiftede vi i 2022 for fgrste gang for

alvor bekendtskab med lzengerevarende sygefraveer - og

i modsaetning til det korte sygefravaer, ma vi her primasert
kigge indad, idet vi havde tre medarbejdere, der blev syge
med stress. Derfor har vi sat fokus pd stress og arbejder
madlrettet pd at blive langt bedre til at opfange stress i et
tidligt stadie. Derudover vil vi i 2023 sgsaette initiativer, der
skal skabe sterre viden om stress i hele organisationen, sd vi
kan blive langt bedre til at forebygge stress pd vores feelles
arbejdsplads.

Veekst krsever et gget fokus pd ledelse, og mange ledere i
AKF er vokset fra et rent fagligt fokus til ogsé at skulle vaere
ledere. Det er derfor vigtigt, at vores ledere klaedes godt

pa til at navigere og finde den rette balance i dagligdagen.
Derfor afvikler vii 2023 en intern lederuddannelse, der skal
styrke vores ledere og skabe en staerk ledelseskultur i AKF.

Medarbejderne er AKFs veesentligste ressource, og derfor
er det vigtigt at serge for, at den enkeltes kompetencer til
stadighed udvikles og udfordres. Vi filoyder

derfor lzbende alle medarbejdere uddan-

nelse for at sikre den enkeltes faglige
udvikling. | 2022 har vi gennemsnitligt
afholdt 1,1 kursusdage, som vi vil have
fokus pd at @ge i 2023. Ambitionen er,
at der som minimum afholdes to
kursusdage pr. medarbejder pr. ar.

Vi tager ogsé ansvar for uddannelse af den naeste
generation ved lgbende anszettelse af praktikanter og
studentermedhjzelpere i forskellige dele af virksomheden.
Ved udgangen af 2022 havde vi fem ansatte under
uddannelse.

{t Vi omfavner feelles-
skabet og mangfoldig-
heden, og arbejder
hardt for at sikre, at
det skinner igennem
i vores made at vaere
virksomhed, arbejds-
plads, samarbejds-
partner og udlejer pa.
Vi vil sikre plads til alle
og boligtilbud ftil alle.
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e LEDELSESANSVAR

Vi vil sikre en ansvarlig og ordentlig selskabsledelse

| AKF skal vi bidrage til en ansvarlig udvikling af samfundet
ved at vaere med til at skabe jobmuligheder og en bzere-
dygtig vaekst i Danmark. Vi vil sté for attraktive arbejdsfor-
hold, ansvarlig ledelse og gode udviklingsmuligheder.

VORES SAMFUNDSPAVIRKNING

Vi er meget bevidste om de risici, der er forbundet med
vores pavirkning af samfundet via vores virksomhedsdrift.
Kvaliteten af vores ejendomme har stor indflydelse pd vores
lejeres og kunders trivsel, sundhed og livskvalitet, ligesom
vores byggeri, udvikling og drift af boliger, arbejdspladser
og byrum medferer en vaesentlig klimapdvirkning og et
maerkbart ressourceforbrug. Desuden kan fremskaffelsen
og produktionen af vores byggematerialer have store
indvirkninger pd oprindelsesstedet og pd de ansatte, som
producerer og leverer varerne.

Ligeledes pavirker vi indirekte samfundet gennem vores
fonds- og virksomhedsinvesteringer. | alle henseender
sgger vi at minimere disse risici. Vi er desuden seerligt
opmaerksomme pd at tilpasse vores ejendomme til klima-
forandringer, sésom aendrede temperatur- og vindforhold,
stigende hav- og grundvand, samt hyppigere og mere
ekstreme stormfloder.

Vi har forpligtet os til at tage samfundsansvar

1 2021 tilsluttede vi os FN’s Global Compact-initiativ for
ansvarlige virksomheder. Tilslutningen forpligter os til at
efterleve og rapportere pd ti grundlseggende principper
inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettighed-

er, miljg og antikorruption. Vores rapportering blev i den
forbindelse udvalgt til SMV COP-listen 2022 - en liste

som Global Compact Network Denmark og FSR - danske
revisorer hvert &r sammensaetter for at hylde de sma og
mellemstore virksomheder, der er szerligt dygtige til at rap-
portere om baeredygtighed. Formalet med initiativet er at
inspirere andre virksomheder til at lafte niveauet for deres
baeredygtighedsrapportering. Vi er bade glade og beserede
over at kunne bidrage og veere inspirationskilde for andre.

Ordentlighed er vores vigtigste vaerdi

Med transparens og ordentlighed som fundament for vores
virke, opererer vi inden for rammerne af anerkendte, etiske
og politiske spilleregler. Ordentlighed er vores vaerdigrund-
lag, der efterleves hver dag, sd vi altid kan std ved det, vi
laver. Ordentlighed skal traede endnu tydeligere i karakter

i alt, hvad vi ger. Det betyder blandt andet, at vi skal be-
handle hinanden med respekt, veere fil at stole pd og sege
lasninger frem for konflikter.

Hvordan oplever du AKF som arbejdsplads? (pct.)
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Vi taenker langsigtet i vores ageren

Vores ageren i ejendomsbranchen straekker sig ud over
hele veerdikeeden fra udvaelgelse af udviklingsarealer og
ejendomme til den efterfalgende ejendomsdrift. Da vi bade
har intern drifts- og administrationsafdeling, har vi derfor
ogsé de bedste forudsaetninger for at taenke alle facetter
og interessenter ind i en baeredygtig handtering af vores

ejendomsportefglje. Nar vi udvikler ejendomme, er det
med en ambition om langsigtet ejerskab og drift. Vi bygger
og renoverer derfor altid med et gget fokus pd kvalitet,
ordentlighed og relation fil lokalomradet. Dette er med et
mal om at holde vores ejendomme relevante sé lsenge som
overhovedet muligt, og derigennem sikre en lang levetid af
ejendommene.

Cirkularitet og totalekonomi

| AKF sikrer vi vores ejendommes vaerdi over tid via god
kvalitet, optimeret funktionalitet og eget fleksibilitet, samt
effektivisering af vores ejendommes arealer og anvendel-
ser. | vores udviklings- og renoveringsprojekter arbejder
vi bl.a. med cirkulzere principper, s@ vi minimerer tab af
kostbare ressourcer undervejs i vores projekter, samt nar
vores ejendomme en gang i fremtiden har udtjent deres
formal. Vi har desuden en totalgkonomisk tilgang til vores
projekter, som vi ogsd lgbende udvikler med vores mange
fagligheder i AKF. Vi flytter perspektivet fra at fokusere p&
anskaffelsesomkostningerne til i hgjere grad at inkludere
omkostninger, som opstér under driften og brugen af vores
ejendomme. Derigennem sikrer vi lavere driftsudgifter og
en hgjere kvalitet af vores ejendomme - med mindre drift
og vedligehold og en eget komfort for vores lejere.

Procesoptimeringer og effektivisering af arbejdsgange
@konomisk ansvar og gkonomisk baeredygtighed er en
praemis for vores fortsatte virke og er derfor ogsd noget,

vi har et stort fokus pa. Vi optimerer derfor labende vores
processer og effektiviserer arbejdsgange sddan, at vi kan
lese sterre og/eller mere med den samme arbejdsstyrke.

Vi ensker at udvikle effektive og gennemsigtige standarder
for vores processer og koncepter pé tvaers af hele vores
veerdikaede. Ved hele tiden at bygge videre pé vores erfa-
ringer, skaber vi de bedste og mest baeredygtige lasninger.
Samtidigt ensker vi at udnytte teknologiske muligheder i at
arbejde effektivt pd tveers af hele virksomheden og i sam-
spillet med kunder og partnere. Med simple processer og
en effektiv datastruktur kan vi skabe transparens og fzelles
mdader at arbejde pd samt reducere fejl og afhsengighed af
enkeltpersoner. Ved drets afslutning havde vi automatiseret
55 forskellige processer, som alle er med til at optimere og
effektivisere vores arbejdsgange fremadrettet.

Baeredygtighedspulje

Med vores gnske om at vaere en innovativ baeredygtigheds-
akter, har vi i 2022 oprettet en intern baeredygtighedspulje
p& 10 mio. kroner fil 2023, som internt kan sgges til at finan-
siere innovative baeredygtighedstiltag og projekter. Puljen
understatter implementeringen af vores bseredygtigheds-
madl og anvendes til at udvikle nye lgsninger, der kan op-
skaleres og derigennem forene baeredygtigheden med en
forretningsmaessig rentabilitet.

SAMARBE]DSPARTNERE SKAL TAGE ANSVAR
Vi ensker et teet og konstruktivt samarbejde med partnere

i og omkring ejendomsbranchen. De naeste ar vil vi derfor
styrke disse samarbejder og indgd nye for at understatte
AKFs synlighed, vaekst og baeredygtige udvikling. Samti-
dig vil vi i hgjere grad stille krav til vores samarbejdspart-
neres arbejde med samfundsansvar fremadrettet.

Krav til samarbejdsparineres samfundsansvar

Vi har i 2022 udarbejdet et adfserdskodeks (code of
conduct), hvor vi stiller krav til sasmfundsansvar hos vores
samarbejdspartnere og leveranderer, som forpligtes fil
efterlevelse med kaedeansvar i hele veerdikaeden. | vores
code of conduct stiller vi krav om, at samarbejds-
partnere skal efterleve grundleeggende principper og
minimumsgarantier inden for menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, klima/milje og antikorruption.
Alle kontrakter mellem AKF og vores entreprengrer inde-
holder desuden sociale klausuler om dansk overenskomst
med ksedeansvar. Vores entreprengrer er bekendte med,

at overtreedelse kan medfare opher af kontrakter uden
yderligere varsel.

{(( Vihari2022
udarbejdet et ad-
feerdskodeks (code
of conduct), hvor
vi stiller krav til
samfundsansvar
hos vores samar-
bejdspartnere
og leverandgrer,
som forpligtes til
efterlevelse med
keedeansvar i hele
veerdikaeden.
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STRATEGISKE SAMARBEJDER OG INVESTERINGER

Vi ensker at skabe vaekst og afkast pd et etisk og sam-
fundsansvarligt grundlag. Derfor har vi ogsa et stort fokus
pa at indgd i ansvarlige og grenne samarbejder og in-
vesteringer. AKF gnsker at indgd i flere udviklende samar-
bejder med andre virksomheder og organisationer, sd vi

i faellesskab kan skabe nye, mere baeredygtige lgsninger.
Samarbejdet kan for eksempel involvere arkitekter,
leverandgrer eller fonde - nogle, hvor vi enten selv kan
bidrage med viden, kompetencer eller finansiering, eller
hvor vi kan drage nytte af deres kvaliteter. Det afgerende
er, at samarbejdet bygger pd et overlappende veerdifsel-
lesskab, og at det kan veere en laftestang for udviklingen
og positioneringen af vores akfiviteter.

Ansvarlige og gronne investeringer

Vi laegger stor vaegt pd, at fondene, vi investerer i, har

en tilstraekkelig samfundsansvarlig tilgang til deres
investeringer. Vi har ikke direkte indflydelse pd fondenes
underliggende investeringer, men vi modtager drligt
ESG-rapportering fra majoriteten af vores fonde. Herud-
over bliver vi underrettet, hvis en veesentlig problemstil-
ling matte opstd i en fond eller et portefgljeselskab. Vi vil
lebende presse pa for at modtage ESG-rapportering fra
de resterende fonde, samt udvaelge fremtidige investe-
ringer ud fra deres samfundsansvar bl.a. ved at foretage
ESG due diligences. Derudover vil vi opfordre fondene til
at kortleegge deres CO,-udledning samt arbejde med en
reduktion heraf.

AKF investerer aktivt i grenne teknologier internt sével
som eksternt via fondsinvesteringer, som skal sikre en
effektiv og miljgmaessig omstilling i byggebranchen.
Dette ggres for at stette den grenne udvikling og for at

f& adgang fil ny teknologi og viden, som har potentialer
for afprevning inden for vores forretningsomrader. Vi har
f.eks. i 2021 investeret i venturefonden 2150, der investerer
i teknologiske l@sninger, der fremmer byers grenne ud-
vikling og reducerer CO_-udledningen maerkbart. Gennem
2150 og portefgljevirksomheden Biomason har vi lavet

en ordre pd et af de fgrste dansk producerede partier af
bakteriegroede betonfliser, som skal anvendes til gulv i
vores halmbygninger med feellesfunktioner i Kirkebjerg
Separk. Biomason arbejder pd at udvikle bakterie-

groet cement til produktion af betonelementer, som vil
reducere CO,-aftrykket fra betonbyggerier markant, og
vi ser derfor ogsd her et stort potentiale i et samarbejde.

- Vores nyrenoverede hovedkontor pd Bispevej 2
beliggende i det nordvestlige Kebenhavn.
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ff Man ved aldrig, hvad
der gemmer sig bag
tapetet i en renovering.

Suzanne Overgaard,
Renoveringschef i AKF
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ESG-neggletal

Status Mal

G MILJOANSVAR (Environment) Enhed 2021 2022 2025 2030

VORES KLIMAAFTRYK*

Vores eget klimaaftryk (Scope 1 0g 2, markedsbaseret) ton CO,e 37,0 47,8 <32 <27
Direkte klimaaftryk (Scope 1) ton CO,e 26,4 35,1 <19
Indirekte klimaaftryk (Scope 2, markedsbaseret) ton CO,e 10,6 12,6 <8

Indirekte klimaaftryk (Scope 2, lokationsbaseret) ton CO,e 13,9 16,3

@vrige indirekte klimaaftryk (Scope 3, markedsbaseret) ton CO.e 10.093,5 7.8771 Malsattes
Affald fra virksomhedsdrift (C5) ton CO,e 0,3 0,7
Transport, forretningsrelateret (C6) ton CO,e 31,0 48,0

Karsel ton CO,e 31,0 27,4
Flyrejser ton CO,e - 20,6
Byggeri til ejendomsportefalje (C2)** ton CO,e 4.957,1 3.940,7
Byggeri til projektsalg (C2 og C11-12)**** ton CO,e 2.803,0 1.350,2
Energiforbrug i ejendomme (C13, markedsbaseret) ton CO,e 2.271,1 2.489,5
Energiforbrug i eiendomme (C13, lokationsbaseret) ton CO,e 2.682,2 2.973,1
Investeringer i virksomheder og fonde (C15) ton CO,e - - Kortlaegges

VORES BYGGERI (LCA)*

Produktion og byggeproces** kg CO,e/m?/&r 7,5 7,0

Produktion, brug og endt levetid*** kg CO,e/m?/ar 9,6 9,2 <8 <4,5

Produktion, byggeproces, brug og endt levetid**** kg CO,e/m*/ar 12,0 1,5

VORES EJENDOMME

Energimaerket ejendomsareal % 86,3 92,6 100
Energimaerke A-C % 67,5 76,8 100

Energimaerke A % 17,4 16,7 >25

Energimaerke B % 15,1 19,3

Energimaerke C % 35,0 40,8
Energimeerke D % 13,8 1,6 <10 0
Energimeerke E % 3,3 2,5 <2 0
Energimeerke F % 1,6 1,6 <1 0
Energimaerke G % 0,1 0,1 0

Klimaaftryk fra energiforbrug (Scope 3, C13) kg CO,e/m’ 10,0 9,3
Energiforbrug kWh/m? 118,0 17,9
Solcelleanlaeg kw 182 281

Energirenoveringer inkl. klimasikringstiltag antal - 1 >8

VORES ARBEJDSPLADS

Klimaaftryk pr. medarbejder (Scope 1 0g 2) kg CO,e/FTE 609 666

Energiforbrug pr. medarbejder kWh/FTE 2.381 2.336
Elforbrug kWh 53.920 66.022

Solcellestream leveret til elnettet kWh - 539
Varmeforbrug kWh 90.715 101.477

Vandforbrug pr. medarbejder m*/FTE 2,7 4,9
Vandforbrug m’ 164 349

Affald pr. medarbejder kg/FTE 59,7 102,8
Affald fra virksomhedsdrift kg 3.628 7.371

* Der er foretaget korrektioner af vores klimapdvirkninger for 2021 og 2020, da vi har féet opdaterede

emissionsfaktorer og mere korrekte opgerelsesmetoder. Vi har ligeledes korrigeret vores LCA-analyser
for 2021 - sa de er iht. BR23-krav. Se vores anvendte ESG-regnskabspraksis pé s. 46 for detaljer.

**  LCA modul A1-5

*** LCA modul A1-3, B4, B6 og C3-4 (iht. bygningsreglement BR23)
***+% | CA modul A1-5, B4, B6 og C3-4 (iht. den frivillige baeredygtighedsklasse)
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Status Mal
9 SOCIALT ANSVAR (Social) Enhed 2021 2022 2025 2030
VORES ARBEJDSPLADS
Medarbejdere
Arets gennemsnit FTE 61 72
Ultimo aret FTE (ultimo) - 76
Kensdiversitet

Medarbejdere % kvinder 34 36 40-60

Mellemledere % kvinder 43 33 40-60

Dverste ledelse % kvinder 50 67 40-60

Aldersfordeling

<25 ar % - 10

26-34 ar % - 28

35-44 ar % - 14

45-54 ar % - 23

>55 ar % - 25

Studerende, praktikanter og elever antal 5 5 >6
Medarbejdertilfredshed, Samlet trivsel score 0-4 3,0 -

Samlet trivsel GPtW-score, % - 87 >75
Lighed GPtW-score, % - 98 >85
Engagement GPtW-score, % - 86 >85
Fzellesskab GPtW-score, % - 90 >85

Arbejdspladsvurdering (APV)

Hovedkontor score fra 0-4 - 3,1 >3

Byggeplads score fra 0-4 - 3,4 >3

Drift score fra 0-4 - 3,3 >3

Medarbejderomsaetning % 23 14 <15
Kursusdage dage/FTE 1,2 1,1 >2
Sygefravaer

Korttids % 1,6 1,9 <2

Langtids % - 1,6 0

Arbejdsulykker
Internt % - 1 0
Eksternt % - - 0
Kreenkende adfzerd
Internt antal indb. 0 1 0
Eksternt antal indb. 1 2 0
VORES LEJERE
Boliglejere, tilfredshedsundersegelse antal besv. 376 431

Besvarelsesprocent % 39 41 >50

Tilfredshed NPS-score, % 70 64 >75
Boligen score 1-5 3,9 4,1 >4
Ejendommen score 1-5 4,0 3,8 >4
Udearealer & feellesfaciliteter score 1-5 3,7 3,4 >4
Serviceniveauet score 1-5 3,6 3,6 >4
Tryghed score 1-5 4,3 4,4 >4
Trivsel score 1-5 4,2 4,2 >4

Erhvervslejere, tilfredshedsundersagelse antal besv. - 100

Besvarelsesprocent % - 42 >50
Tilfredshed NPS-score, % - 70 >75
Lejemdlet score 1-5 - 4,0 >4
Ejendommen score 1-5 - 4,1 >4
Serviceniveauet score 1-5 - 3,8 >4

Fraflyttede lejere % 9,9 7,7 <10
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Status Mal
e LEDELSESANSVAR (Governance) Enhed 2021 2022 2025 2030
VORES SELSKABSLEDELSE
Ordentlighed efterleves i det daglige arbejde GPtW-score, % - 81 >95
Ledelsesadfserd GPtW-score, % - 89 >75
Bestyrelse antal medl. 6 7
Gennemsnitsalder alder - 59
Kensdiversitet % kvinder 0 29 40-60
Uafhaengige % 89 29
Deltagelse i bestyrelsesmader % 90 89 >90
Lenforskel mellem CEO og medarbejdere gange 3,7 5,4 <7
Baredygtighedspulje (budgetteret til folgende ar) mio. kr. 20 10
Whistleblower indberetninger antal 0 0
DATA, AUTOMATISERING OG SIKKERHED
Automatiserede processer antal 26 55
IT sikkerhedsgennemgange antal 1 1 1
IT sikkerhedskurser antal 1 6 >6
Phishing-tests antal 2 3 >3
ESG due diligence af tilferte byggematerialer vaegt-% - - >75
Klimarisicianalyser pa ejendomme % - 89 100
Klimatilpasningsplaner % - - 100

» Se vores politikker pa
https://akf.as/politikker/

1 Andrea Boel Ricketts, event- og kommunikationsmedarbejder i AKF,
og Emma Rye, kommunikationsmedarbejder i AKF.
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Anvendt ESG-

regnskabspraksis

Vores ESG-nggletal er udarbejdet pd baggrund af Erhvervsstyrelsens
vejledning til ESG-nagletal i Arsrapporten, samt ESG-vejledningen udgivet
af Finansforeningen, FSR og Nasdaq Copenhagen.

Lebende forbedringer af datakvaliteten

Der foretages labende korrektioner og opdateringer

af ESG-negletallene og opgerelsesmetoderne herfor.
Vi vil Isbende forbedre datakvaliteten for at sikre den
mest retvisende og trovaerdige rapportering. Uover-
ensstemmelser mellem denne darsrapport og nggletal i
tidligere arsrapporter vil derfor vaere at forvente, da vi i
takt med forbedringen af datakvaliteten ogsa vil tilrette
bagudrettet. Dette gor vi for at sikre en transparent og
sammenlignelig rapportering.

Regnskabsperiode
ESG-regnskabsperioden felger sé vidt muligt perioden
for det finansielle regnskab, der falger kalenderaret fra
1. januar til 31. december. Medarbejderdata er generelt
opgjort ultimo dret.

Ejendomsarealer

Ejendomsarealer anvendt i vores ESG-nggletal kan afvige
fra arealerne i det finansielle regnskab. Ejendomsarealer
er opgjort ud fra en procentvis ejerandelsfordeling af de
opvarmede kvadratmeter, der fremgdr aof ejendommenes
energimaerker.

Energimzaerkninger

Fordelingen af vores ejendomsportefsljes energimaerker
er opgjort med en procentvis ejerandelsfordeling af de
opvarmede ejendomsarealer. Ejendomsarealer uden
energimaerkning, som er undtaget krav herom, er ikke
medregnet.

Ejendommes energiforbrug og -produktion

Vores ejendomsportefsaljes energiforbrug er opgjort ud

fra energi-maerkerne pd ejendommene. Den ikke-energi-
maerkede del af ejendomsportefgljen antages at have
samme nggletalsfordeling, som den energimaerkede del af
ejendommene. Dette udgjorde i 2022 ca. 7% af portefaljen.
Ejendommenes vedvarende energiproduktion er areal-
vaegtet ud fra vores ejerandel af den givne ejendom.

Vores kontors energiforbrug og -produktion

El, fiernvarme og vandforbrug for vores hovedkontor er
baseret pd malerdata. | 2022 har vi faet data, der falger
kalenderdret, og data er derfor ogsa tilrettet bagudrettet.
Solcellestrem leveret til elnettet er ligeledes baseret pa
malerdata. Solcelleanlsegget er dog ferst taget i brug i
lebet af 2022.

Klimapavirkninger

Vi forsgger sa vidt muligt at opgere vores klimapdavirk-
ninger p& malt data frem for teoretisk data, og vi vil derfor
lebende justere opgerelsen bagudrettet for ogsé at sikre
en transparent og sammenlignelig rapportering.

Livscyklusanalyse (LCA)

Vi udarbejder LCA livscyklusvurderinger over miljgpavirk-
ningerne fra vores byggerier, som udarbejdes iht. EN15978,
samt LCA-kravene i bygningsreglementet BR23. LCA'erne
er udarbejdet med modulerne A1-3, B4, B6 og C3-4 over
en 50 drs betragtningsperiode. Til vores CO,-regnskab har
vi inkluderet modul A4-5, som er beregnet med generisk
data, da vi endnu ikke har malt data herfor. Klimapavirk-
ningerne er estimeret ud fra flere LCA-analyser med en
arealveegtning ift. antal byggede kvadratmeter, med en
ligelig mdénedlig fordeling over byggeperioden. Vi har i
2022 opdateret LCA-beregningerne for 2021, sé de stem-
mer overens med kravene i BR23 samt foretaget mindre
korrektioner for at sikre en mere retvisende og sammen-
lignelig rapportering.

CO,-regnskab (GHG protokollen)

Vores klimapavirkninger er opgjort i CO,e-emissioner iht.
GHG Protocol. | opgerelsen af CO_e-emissionerne benyt-
tes en raekke estimater og antagelser, som er forbundet
med en vis usikkerhed. Disse vil Igsbende blive tilrettet, i takt
med at datakvaliteten forbedres. Det har ikke vaeret muligt
at indhente miljgdeklarationer for 2022 pé alle vores akti-
viteter i forbindelse med denne arsrapport, da flere af
disse endnu ikke er udarbejdet. Hvor dette er tilfaeldet,

er derfor anvendt miljgdeklarationer fra 2021. Disse vil
blive korrigeret til 2022-data i forbindelse med naeste
drsrapportering, ligesom vi i dette ars rapportering har
korrigeret sidste ars beregninger for davaerende mang-
lende opdaterede miljgdeklarationer. | 2022 sammenlig-
ner vi det totale klimaaftryk efter hhv. markedsbaseret og
lokationsbaseret opgerelsesmetode, modsat sidste ar,
hvor opgerelsesmetodernes resultater var opdelt.

GHG Scope 1

Direkte klimapdvirkninger fra vores driftsbiler er beregnet
ud fra kerte distancer, mens firmabilers emissioner er
beregnet ud fra braendstofafregning. Der skelnes mellem
varebiler, personbiler, samt braendstoftype i emissionsfak-
forerne.

GHG Scope 2

Indirekte klimapdvirkninger fra indkeb af varme og el er
beregnet med malerdata fra vores hovedkontor, og elbilers
stremforbrug er inkluderet heri. Emissioner fra elforbrug

er beregnet med lokationsbaserede miljgdeklarationer

fra Energinet efter 125%-metoden. Emissioner fra fjern-
varmeforbrug er beregnet med markedsbaserede miljz-
deklarationer fra Fjernvarme Miljgnetveerk Hoved-

staden efter 200%-metoden.

GHG Scope 3

De gvrige indirekte Scope 3 klimapdvirkninger er opdelt i

15 underkategorier fra C1-C15. Vi rapporterer ikke pa alle

underkategorier, da datagrundlaget enten er for mangel-
fuldt, eller da underkategorien ikke er relevant i forhold til
vores akfiviteter.

C2: De indirekte klimapavirkninger fra byggeri til ejen-
domsportefglje er estimeret ud fra produktions- og bygge-
procesfasen (LCA modul A1-A5). For byggeri til projektsalg
er emissioner fra brug og endt levetid medregnet (se
kategori C11-12). Der er foretaget en ligelig fordeling af
byggede kvadratmeter henover den givne byggeperiode.
Beregninger for &rene for 2021 er alle baseret pd data fra
2021.

C5: Indirekte klimapavirkninger fra affald ifm. virksom-
hedsdrift er estimeret ud fra drsopgerelser over afhentede
affaldsfraktioner fra vores hovedkontor og beregnet med
emissionsfaktorer fra Erhvervsstyrelsens Klimakompas.

C6: Indirekte klimapavirkninger fra forretningsrelateret
karsel er estimeret ud fra kerte distancer, omfattet af ker-
selsgodtgerelse med gennemsnitlige emissionsfaktorer for
personbiler med en ukendt breendstoftype. Vi har i 2022
udvidet rapporteringen med forretningsrelaterede flyrej-
ser, som er estimeret ud fra rejste passagerkilometer.

C11-12: Indirekte klimapdvirkninger fra brug og endt
levetid er estimeret ud fra brugsfaserne for udskiftning af
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materialer og energiforbrug til bygningsdrift (LCA modul
B4 & B6), samt endt levetidsfaserne for affaldsbehandling
og bortskaffelse (LCA modul C3-4).

C13: Indirekte klimapavirkninger fra energiforbrug i vores
ejendomsportefglje er estimeret ud fra energimaerkerne
pd vores ejendomme. Delvist ejede ejendomme indregnes i
forhold til vores ejerandel. Den ikke-energimaerkede del af
ejendomsportefgljen er antaget til at have samme nggle-
talsfordeling som den energimaerkede del af ejendom-
mene. Ejendommenes emissioner er udregnet efter samme
principper som for Scope 10g 2. For ejendomme opvarmet
med fjernvarme i Fjernvarme Miljgnetveerk Hovedstadens
forsyningsnet er opvarmningen opgjort efter principperne
for markedsbaserede emissioner med 200%-metoden.
@vrige emissioner fra fjernvarmeforbrug er opgjort med
lokationsbaseret emissionsdata fra Erhvervsstyrelsens
Klimakompas. Emissionsfaktorer for naturgas er baseret
pa data fra Energistyrelsen og elforbrug er beregnet med
lokationsbaserede miljgdeklarationer fra Energinet efter
125%-metoden.

C15: Indirekte klimapavirkninger fra fonds- og virksom-
hedsinvesteringer er endnu ikke kortlagt. Vi tilstraeber en
kortleegning af emissionerne fra vores investeringer, nar
datagrundlaget herfor forbedres.

CO,-reduktionsmal

Malszetninger for reducering af vores Scope 10g 2
klimapavirkninger er opgjort efter principperne fra SBTi
(Science Based Targets initiative). Vi har anvendt et 1,5
graders scenarie med udgangspunkt i vores Scope 1 0g 2
klimapdvirkninger i 2020 og efter principperne om en ab-
solut reduktion. Mdlsaetningerne er endnu ikke verificeret
af SBTi, da vi arbejder péd at fa kortlagt vores resterende
Scope 3 klimapavirkninger.

Medarbejdertilfredshedsundersoegelse

12022 er vi gdet over til en ny udbyder af vores medarbej-
dertilfredshedsundersggelser. Vi anvender nu en Great
Place to Work® Trust Index®© Survey. Besvarelserne er
angivet med en GPtW-score i procent, som bygger pd
besvarelserne "naesten altid sandt" eller "ofte sandt" til

et givent udsagn. Hvor der i vores ESG-nggletal blot er
angivet en overskrift eller et emne, er der tale om en over-
ordnet score, der inkluderer flere spgrgsmal inden for det
givne emne.

Lejertilfredshedsundersogelser

Den samlede lejertilfredshed angives med en NPS-score i
procent, der overordnet angiver andelen af "fortalere" og
"passivt tilfredse" besvarelser. De enkelte spgrgsmal be-
svares med en score fra 1-5, hvor 5 er det bedste. En score
pd 3,1-4,0 undger en "passivt tilfreds" besvarelse, mens en
score pd 4,1-5,0 udger en "fortaler".
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