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Plads til al veere

Hos AKF er der plads til at vaere. Plads til at vaere feelles

og plads til at veere lige prascis den, man er. Vi omfavner
feellesskabet og mangfoldigheden, og arbejder hardt for at
sikre, at det skinner igennem i vores mdde at vaere virksomhed,
arbejdsplads, samarbejdspartner og udlejer pa.

Bestyrelse Revision

Kim Simonsen (formand) Deloitte, Statsautoriseret
Ejner Korsgaard Holst Revisionspartnerselskab
(naestformand) CVR-nr.: 33963556
Bjarne Jensen

Per Hellmers Gunslev

Claus Jensen

Henning Egon Josefsen Overgaard

Generalforsamling
Ordinzer generalforsamling afholdes
den 21. marts 2022.

Direktion
Ino Abraham Dimsits (adm. direktar)

& Forsidebillede: Bjern Jakobsen

og Farid Sharifi, byggeledere
i AKF, p& byggepladsen i Kirke-
bjerg Separk.
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Beretning

Vi ger status over 2021. Se drets resultat
og de vigtigste milepzele.
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Beretning

& Ino Dimsits, adm. direkter i AKF

2021 har veeret endnu et bemaerkelsesveerdigt ar for AKF. Coronapandemien

har igen i ar skiftevis strammet og sluppet grebet om samfundet. Jeg er dog

stolt over, hvordan vi i AKF stadig har formdet at lafte vores opgaver under

disse anderledes og udfordrende vilkar.

For status er, at det gar rigtig godt i AKF. Vi kommer ud
af 2021 med det bedste resultat i virksomhedens historie
med et drsresultat pé& 640,2 mio. kroner fgr skat. Vores
egenkapital er blevet forrentet med 22,3% og vores
solvens er i ar blevet yderligere styrket, sé vi nu er et

af de mest solide ejendoms- og udviklingsselskaber i
Danmark. Vi har desuden mange interessante projekter
i stebeskeen, ligesom vores veekstrejse fortsaetter med
en foragelse af bdde medarbejderstab, ejendoms-
portefalje, projekter og investeringer.

| lebet af ret har vi feerdiggjort og udlejet 60 boliger

pé Slangerupgade i Hillerad, 3.500 kvadratmeter kon-
torbyggeri pé& Dortheavej i Kebenhavn NV, en lagerhal
pd& Avedgreholmen i Hvidovre samt de fegrste 82 lejlig-
heder i Kirkebjerg Separk i Brendbyvester. Vi er desuden
i fuld gang med salget af reekkehuse og lejligheder i
Sebakkehusene i Hedehusene, hvor de ferste beboere
allerede er flyttet ind. Og s& opruster vi fortsat pd logi-
stikejendomme og udferer lsbende renoveringsarbejder,
ligesom ogsd vores fondsinvesteringer har vaeret saer-
deles succesfulde i 2021. Alt i alt er der altsé gang i for-
retningen pd alle leder og kanter, og som virksomhed

er vi godt rustet til fremtiden.

Som bekendt bar den, med de bredeste skuldre, ogséd
lafte de tungeste byrder. Og med vores robusthed, er
det klart, at vi ogsd skal tage ansvar for det samfund, vi
er en del af. | 2021 kunne vi sdledes lgfte slaret for vores
Vision 2030, og vores ambitioner er ikke smé. Vi gnsker
nemlig at blive et af de mest succesfulde og beeredyg-
tige ejendoms- og investeringsselskaber i Danmark.

Og arbejdet med vores vision er allerede begyndt.
Med en ny beeredygtighedsstrategi har vi taget hul p&
AKF’s arbejde for en baeredygtig fremtid. Strategien
udger, med madlsaetninger om etablering af trygge og
faellesskabsorienterede boligomrader samt reduktion
af CO2-udledning og ressourceforbrug, et godt funda-
ment for vores videre arbejde, s& vi kan blive endnu
bedre til at agere beeredygtigt fremover. Det er ikke

alene nedvendigt for at fremtidssikre vores investeringer,
men ganske enkelt det rigtige og ordentlige at gere.

Vores boligomréde, Kirkebjerg Separk i Brendbyvester,
er et godt eksempel pd, hvordan vi allerede arbejder
aktivt med faellesskaber. | Kirkebjerg Separk opferer vi
nemlig, udover 488 boliger og to parkeringshuse, aktivi-
tetshuset Kernen. Med Kernen skaber vi et hus, hvor man
som beboer i Kirkebjerg Separk og omegn kan komme
hinanden ved til faellesspisning, yoga, teaterforestillinger
eller i det kreative vaerksted. Kernen bliver et sted, hvor
faellesskaber kan blomstre og med plads til alle. Og netop
denne filosofi, vil vi brede ud til alle vores ejendomme og
udviklingsprojekter. For vi gnsker at give tilbage til det
samfund, vi er en del af, og give vores lejere mere end
blot en bolig eller erhvervslejemadl. Vi vil skabe plads til at
vaere, og give rum til feellesskab, mangfoldighed og det
levede liv.

Afslutningsvis gar vi 2022 i megde med hébet om et mere
Coronafrit &r. For faktum er, at mange af vores erhvervs-
lejere i 2021 igen har veeret meget hardt ramt. Med
udskydelse af huslejebetalinger og faelles skonomiske
lesninger har vi holdt hdnden under dem, og vaeret med
fil at hjeelpe dem igennem en svaer tid med nedlukninger,
restriktioner og en generel uvished om, hvad morgen-
dagen vil bringe. Og selvom AKF ikke har vaeret hardt
gkonomisk ramt som felge af Coronapandemien, er vi
alligevel en social virksomhed, der trives allerbedst, nar
vi er samlet.

Derfor hdber jeg meget, at 2022 vil tillade et socialt liv og
faerden, der ikke er praeget af Corona. Og det for bade
vores lejeres, erhvervslivets og samfundets skyld.

Ino Dimsits
Adm. direkter i AKF

CEO letter



Beretning

Status for aret

Soliditetsgrad, pct.

Vi har som strategimal, at vores soliditetsgrad skal vaere
over 30%.

Likviditet, mio. kr.

284,0

2020 30"]

Inkl. traekningsretter fratrukket likvider aremaerket til
logistikejendomme. Vi har som strategimadl at have
minimum 100 mio. kr. til rédighed i frie likvide midler.

Udvikling af ejendomme, mio. kr.

Egenkapitalforrentning fer skat, pct.

2021 26'4
2020 15’4

Vi har som strategimal, at vores egenkapital skal forrentes
med minimum 8%.

Daekningsbidrag, pct.

2021

2020 12’ 9

Daekker deekningsbidrag for feerdiggjorte udviklings-
projekter i regnskabsdret. Vi har som strategimdl at
have et deekningsbidrag p& minimum 10 % pé& vores
faerdiggjorte udviklingsprojekter.

2020 407’5

Ovenstdende viser, hvor stort et belgb, vi har udviklet ejendomme for i henholdsvis 2020 og 2021. Vi har som strategimdl, at vi skal

udvikle ejendomme for ca. 500 mio. kr. arligt.

Omsaetning, mio. kr.

2021

2020

Balance, mia. kr.

2021

2020

Driftsresultat, mio. kr. Resultat fer skat, mio. kr.

2021

220,4 2020 136,9

Egenkapital, mia. kr.

Egenkapitalforretning, pct.

B

2021 2021

2020 2020

Opgjort efter skat.

Egenkapitalforrentning, 2007-2021, pct.
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Hoved- og negletal

Resultatopgerelse

(mio. kr.) 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal

Nettoomsaetning 281,2 220,4 277,0 305,7 3473
Bruttoresultat 199,9 185,4 170,9 128,0 1351
Driftsresultat 125,5 136,9 131,5 99,8 16,0
Resultat af finansielle poster 130,0 (8,0) 5,7 93,2 52,8
Resultat for dagsveerdiregulering af

ejendomme og skat 255, 129,0 137,2 193,0 168,7
Resultat far skat 640,2 316,0 239,4 187,7 204,3
Arets resultat 538,7 245,2 206,9 176,6 179,7
Nogletal

Bruttomargin 711% 84,1% 61,7% 41,9% 38,9%
Nettomargin 191,5% 11,3% 74,7 % 57,8% 51,7%
Resultat af ejendomsdrift- og udlejning fer skat 414,3 279,7 153 32,1 89
Resultat af ejendomsudvikling fer skat 107,6 40,4 53,3 91,6 62,6
Resultat af fondsinvesteringer fer skat 163,6 21,5 47,5 76,5 68,1
Ikke fordelte administrationsomkostninger for skat -45,3 -25,6 -14,4 -12,5 -15,4
Antal FTEer 61 53 47 35 23
Lejeindtzegter, mio. kr. Projektsalg, mio. kr.

2021 54’3

2020 2020

14,4

Vores projektsalg er i 2021 realiseret til salg af boliger i

Sebakkehusene i Hedehusene. | 2020 vedrgrer projektsalg

salg af restlejligheder i Trekroner.

Balance

(mio. kr.) 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal

Samlede aktiver 6.338,0 5173,0 4.333,4 3.636,9 2.419,4
Investeringsejendomme 4.974,7 3.906,8 3.605,4 2.713,4 1.441,1
Udviklingsprojekter 281,4 346,4 149,8 230,7 254,5
Samlet dagsveerdiregulering 384,7 187,0 102,2 (5,3) 35,6
Egenkapital 2.747,0 2.213,0 1.889,0 1.714,1 1.285,1
Udbetalt udbytte 60,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Pengestremme

Pengestremme fra driftsakfivitet (24) 27 107 7 54
Pengestremme fra investeringsaktivitet (458) (392) (560) (426) (180)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 430 469 433 318 105
Nogletal

Forrentning af egenkapitalen for skat 26,4% 15,4% 13,4% 12,6% 23,3%
Forrentning af egenkapitalen efter skat 22,3% 12,0% 1,3% 11,8% 21,2%
Soliditetsgrad 38,9% 38,1% 40,8% 44,2% 47,3%

Kvadratmeter ejendomme, m?

2 280.571

2020 218.697

Kvadratmeter ejendomme daekker vores lejebserende
arealer.

Tomgang, gkonomisk, pct.

2021

2020

Dkonomisk tomgang er udtryk for lejeveerdien af vores
ikke-udlejede arealer. Tallet for 2021 er opgjort pr. 31.12.2021.

3,3

4,3

Hoved- og nagletal
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& Emilie Karlsbad og Anders Borg, projekt-
udviklingschefer i AKF, pé toppen af Kernen,
AKF's kommende aktivitetshus i Brendbyvester.

Rustet til fremtiden

| AKF har vi haft endnu et travlt og positivt ar med fremgang pd alle vores

forretningsomrader. Faldende afkastkrav og gode konjunkturer har vaeret

staerkt medvirkende fil, at vi i 2021 leverer det bedste resultat i virksom-

hedens historie. Et resultat, der i hgj grad har sikret os @get robusthed og

rustet os til svaerere tider. Vi gdr derfor 2022 i magde fulde af forventning og

gdpdmod.

2021 startede som et deja-vu. Coronapandemien havde
fortsat et fast greb i samfundet, og saerligt virksomheder
inden for oplevelsesindustrien og butikssegmentet har
endnu en gang mdttet gennemgd et barskt ar. | AKF
har vi kun i mindre grad veeret pdavirket af pandemiens
felger, og er ogsd kommet bedre ud af dret end forst
forventet. Det har givet os overskud til at hjselpe de af
vores lejere, der har vaeret szerligt pavirket af nedluk-
ninger og @vrige restriktioner. Et godt samarbejde om
feelles lzsninger har sdledes betydet, at vi har kunnet
hjeelpe vores lejere i en svaer tid, og kun i begraenset
omfang selv mattet realisere deciderede tab som falge
af konkurser eller darlig betalingsevne.

Fremgang pa alle forretningsomrader
| AKF beskaeftiger vi os inden for tre forretningsom-
rader:

1. Ejendomsdrift og -udlejning

2. Ejendomsudyvikling

3. Fondsinvesteringer

Vores ejendomsdrift udger 414 mio. kroner i 2021 til
sammenligning med 280 mio. kroner i 2020. Resultatet
skyldes, udover en sterre ejendomsportefslje og lavere
tomgang, iseer et faldende afkast, der pdvirker arets
ejendomsresultat i en meget positiv retning. | lebet af
2021 er vores eksisterende ejendomsportefslje aget med
62.000 kvadratmeter. Vi har erhvervet syv ejendomme
svarende til 57.000 kvadratmeter i form af to erhvervs-

ejendomme beliggende pd henholdsvis Dortheavej i
Kebenhavn NV og Carlsbergvej i Hillerad, fem logistik-
ejendomme beliggende pd Rervang i Albertslund, samt
Stamholmen og Jernholmen i Hvidovre. De resterende
tilfejede kvadratmeter stammer fra de ejendomme, vi
selv har udviklet i lgbet af aret.

Vores projektudviklings- og byggeafdeling har i 2021
veeret involveret i fem ejendomsudviklingsprojekter.

Kirkebjerg Separk i Brendbyvester har i 2021 veeret
udfordret af miljgforhold. Dette har ikke betydet en
tidsmaessig forskydning pd projektets forste omréde,
Feelleden, men har medfert forsinkelse i bade faedig-
gerelse og kontraktindgdelse pd projektets gvrige
omrdder. Dette har betydning for projektets samlede
tidsplan og skonomi. Situationen opvejes dog af et bedre
afkast og hgjere lejepriser end ferst forventet. Faelleden,
der bestdr af 82 lejligheder, svarende til 6.797 kvadrat-
meter, er fuldt udlejet, og de nye beboere flyttede ind i
januar 2022.

Vores gvrige ejendomsudviklingsprojekter er forlgbet
planmazessigt, og ingen projekter har vaeret pdvirket

af Coronapandemiens nedlukninger eller problemer i
forsyningskseder, da projekterne har veeret planlagt og
entreret for denne type udfordringer er opstdet.

12021 har vi faerdiggjort 60 boliger pd Slangerupgade

i Hillerad svarende fil 4.447 kvadratmeter. Vores ad-
ministrationsafdeling har selv forestdet udlejningen af
boligerne, og kunne i august byde de ferste beboere
velkommen hjem. Pr. 31. december 2021 havde ejendom-
men ingen tomgang.

Regnskabsberetning
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» Udviklingen i vores
omsaetning fra 2020-
2021 skal tilskrives bade

lejeindtzegter og salg

af projektboliger. «

Udover de to ejendomme i Hillerad og Brendbyvester,
har vi desuden faerdiggjort det forste omréde, Valmue-
bakken, i Sebakkehusene i Hedehusene. De farste be-
boere flyttede ind i december 2021, og projektets solgte
raekkehuse bidrager med 41,3 mio. kroner til omsaet-
ningen og 6,7 mio. kroner i deekningsbidrag i 2021.

Slutteligt har vi feerdiggjort to erhvervslejemal. Det ene
lejemal bestar af to DGNB-certificerede kontorhuse
beliggende pd Dortheavej i Kgbenhavn NV. Lejemalet
udger 3.549 kvadratmeter, og er udlejet til online garn-
virksomheden, Hobbii. Det andet lejemdl bestdr af en
lagerhal pd 2.780 kvadratmeter p& Avedareholmen, der
er udlejet til logistikvirksomheden Gordon Delivery.

Resultatet af vores ejendomsudvikling udger 107,6 mio.
kroner i 2021 mod 40,4 mio. kroner i 2020.

Vores fondsinvesteringer og direkte investeringer
bidrager i 2021 med 163,6 mio. kroner, og vi har pé
nuveerende tidspunkt investeringer i 16 fonde. 1 2020

var resultatet til sammenligning 21,5 mio. kroner ved in-
volvering i 14 fonde. Specielt salget af Steel Series (Axcel),
Languagewire (Catacap), Godt Smil (Maj Invest), PCH
(Erhvervsudvikling) og VET-gruppen (Dansk Ejerkapital)
bidrager til, at vii 2021 realiserer det bedste investe-
ringsresultat i vores historie.

Det bedste resultat nogensinde

Udviklingen i vores omsaetning fra 2020-2021 skal fil-
skrives bade lejeindtaegter og salg af projekiboliger.
Lejeindteegterne pdvirkes positivt af en sterre ejendoms-
portefglje, fulddrseffekter af ejendomme erhvervet

eller udviklet i 2020, samt en lavere tomgang. Salget

af boliger i Sebakkehusene i Hedehusene bidrager
ligeledes til fremgangen, da vi i 2020 udelukkende
solgte restlejligheder i Trekroner for en samlet vaerdi

af 14,4 mio. kroner.

Tomgangen pad tveers af alle vores ejendomssegmenter
har generelt veeret faldende igennem daret. Tomgangs-
procenten udgjorde pr. 31. december 2021 sdledes 3,3%
sammenlignet med 4,3% pr. 31. december 2020. Den
faldende tomgang kan tilskrives béde gget eftersperg-
sel, men i hgj grad ogsa styrkelse af vores interne ud-
lejningsafdeling. Antallet af fraflytninger i dret udgjorde
237, hvoraf 198 er relateret til boligfraflytninger og 39
erhvervsfraflytninger. | 2020 udgjorde antallet af fra-
flytninger til sammenligning 213. Ejendomsportefgljen
bestod pr. 31. december 2021 af i alt 1.612 lejemal sam-
menlignet med 1.482 lejemal pr. 31. december 2020.

Kapitalisering af lsanomkostninger i forbindelse med
vores ejendomsudyvikling er i regnskabet indregnet i
posten arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver. Leanomkostningerne balanceferes som en del af
kostprisen pé& opferelsen, og felger antallet af igang-
vaerende byggerier og projekter, samt forholdet mellem
fag- og totalentrepriser.

Ejendomsomkostninger vedrgrer omkostninger til forsy-
ning, forsikring, ejendomsskat og vedligeholdelse. De
stigende omkostninger i 2021 skyldes udviklingen i antal
kvadratmeter samt fluktuationer mellem drene i antallet
af sterre vedligeholdelsesprojekter.

Antallet of fuldtidsansatte steg i 2021 med ofte personer.
De nye ansatte er primaert ansat i vores driftsafdeling
og it-afdeling. Vores driftsafdeling serger for lsbende
servicering af vores ejendomme, og i takt med en sterre
ejendomsportefalje, stiger behovet for flere medarbej-
dere. Vores it-afdeling har ligeledes faet tilfgrt flere
ressourcer for at bistd en sget effektivisering og autom-
atisering af vores inferne processer.

Vi har indfert overskudsdeling, hvorved alle medarbej-
der f&r mulighed for at f& del i virksomhedens overskud,
safremt visse betingelser er opfyldt. Pd grund af det
flotte resultat i 2021, er der nu afsat 15,2 mio. til senere
udbetaling til vores medarbejdere. Belgbet indgar i
vores ikke-fordelte administrationsomkostninger i 2021,
og Vil blive fordelt pé de enkelte forretningsomrdader, nér
det udbetales.

Dagsveerdireguleringer vedrgrer delvist vores eksiste-
rende ejedomsportefslje og delvist vores ejendomsud-
viklingsresultater. Vores eksisterende ejendomsporte-
felje er veerdireguleret med 277,6 mio. kroner i 2021.
Dagsveerdireguleringer af vores eksisterende ejendom-
me skyldes et generelt faldende afkastkrav, samt en

2

Mette M. Holm, kvalitetsleder i AKF,
ved vores ejendom pd Bygmestervej
i Kebenhavns nordvestkvarter.

» | Kvalitet sgrger vi
for kvalitetssikring
af vores lejemadl.
Det er med til at

sikre gode boliger
og glade lejere - og
det er jo lige praeis
derfor, jeg elsker
mit job. «

Mette M. Holm
Kvalitetsleder i AKF

Regnskabsberetning
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forbedret indtjening som felge af henholdsvis 5.2.-reno-
veringer, forbedrede lejeniveauer pé& nye kontrakter og
en generel inflationskorrektion. Herudover indeholder
drets dagsveerdiregulering resultatet af vores ejendoms-
udvikling, som er faerdiggjort i 2021 og tilfgjet vores ejen-
domsportefglje til udlejning. Ejendomsudviklingsresul-
tatet beregnes som projekternes deekningsbidrag og
udger 107 mio. kroner. Vi har i overvejende grad kunnet
holde de budgetterede daekningsbidrag med tillaeg fra
det faldende afkastkrav samt forbedrede indtjenings-
muligheder som fglge af et hgjere lejeniveau end forst
forventet.

En balance i fortsat vaekst

Vores aktiver er steget fra 5,2 mia. kroner i 2020 til 6,3
mia. kroner i 2021. Stigningen er primzert foradrsaget

af sgede materielle og finansielle anlaegsaktiver samt
varelagre. De materielle anlsegsaktiver bestdr primaert
af investeringsejendomme og nye ejendomsudviklings-
projekter. Erhvervelse af nye ejendomme bidrager med
307 mio. kroner, dagsveerdireguleringer bidrager med
385 mio. kroner, mens feerdiggjorte ejendomsudviklings-
projekter, som er overfert fra aktiver under udferelse,
bidrager med 381 mio. kroner.

Afsluttede ejendomsudviklingsprojekter i 2021:

Feelleden i Kirkebjerg Separk:
Tilgang i aret: 78 mio. kroner
Samlet kostpris: 182 mio. kroner

Slangerupgade i Hillered:
Tilgang i aret: 42 mio. kroner
Samlet kostpris: 111 mio. kroner

Dortheaveji Kebenhavn NV:
Tilgang i aret: 36 mio. kroner
Samlet kostpris: 69 mio. kroner

Avedgreholmen 95 i Hvidovre:
Tilgang i aret: 18 mio. kroner
Samlet kostpris: 19 mio. kroner

Vores finansielle anlaegsaktiver er primaert forsget med
veerdiregulering af eksisterende portefgljevirksomheder
og keb af nye selskaber i de fonde og investeringssel-
skaber, som vi tager del i. De samlede vaerdireguleringer
udger 170 mio. kroner. 11 nye portefgljevirksomheder er
blevet kabt, mens 10 virksomheder er frasolgt.

» Resultatet skyldes,
udover en starre ejen-
domsportefalje og
lavere tomgang, isaer
et faldende afkast,

der padvirker arets
ejendomsresultat i en
meget positiv retning. «

Vores beholdning af projektsalg bestar af lejligheder og
raekkehuse til salg i Sebakkehusene i Hedehusene, og er

i regnskabet indregnet under varelager. Vi har pr. 31. de-
cember 2021 solgt 14 raekkehuse, som derfor er fratrukket
varelageret. | 2022 kommer vi til at saelge 101 lejligheder
og 10 raekkehuse, som allerede i 2021 er forhdndssolgt,
men ikke faerdigbygget. Endvidere bestdr lageret af 11
reekkehuse og 37 lejligheder, som endnu ikke er solgt.
Den samlede vaerdi af varelageret udger 242 mio. kroner.

Vores samlede realkreditforpligtelser er i 2021 steget
med 156 mio. kroner. Dette skyldes erhvervelse af nye
ejendomme, yderligere beldning i eksisterende ejen-
domme samt slutfinansiering af vores ejendomsud-
viklingsprojekt pd Dortheavej i Kebenhavn NV. | forhold
til den samlede forggelse af aktiver betyder udviklingen
i realkreditfinansiering, at vores soliditet er steget fra
38,1% til 38,9%.

Vi anvender finansielle instrumenter i form af renteswaps
til sikring af renten pd variabelt forrentede bank- og real-
kreditldn. Det er vores mal, at varigheden pd& den rente-
baerende geeld udger 5-7 ar. P& nuveerende tidspunkt
udger varigheden 3-4 &r. Den negative markedsvaerdi
af de indgdede renteswaps udger pr. 31. december 2021
24,2 mio. kroner. Arets eendringer i markedsvaerdien ud-
ger 20,4 mio. kroner, som er tillagt vores egenkapital.

Forbedret likviditet

Pr. 31. december 2021 har vi likvider og traekningsret-
ter for samlet 324 mio. kroner. Likviditeten er sdledes
forbedret med 165 mio. kroner siden den 31. december
2020. Forbedringen skyldes blandt andet et labende
driftsafkast, yderligere beldning i eksisterende ejen-

domme og ikke mindst forholdet mellem modtagne
udbytter fra fondsinvesteringer relativt til keb af fonds-
aktiver. Dette modsvares af keb af investeringsejen-
domme, keb af tilknyttede virksomheder og ikke mindst
igangvaerende ejendomsudviklingsprojekter, ogsé
betegnet aktiver under udferelse. Vi har i 2021 betalt 306
mio. kroner relateret til igangvaerende ejendomsudvik-
lingsprojekter, heraf er 322 mio. kroner trukket pa byg-
geldn, hvorfor vi ikke har belastet vores frie likviditet.

2022 vil byde pa nye udfordringer

Hvor vi i 2021 har faerdiggjort en raekke ejendomsud-
viklingsprojekter, forventer vi i 2022 primzert at faerdig-
gore Sebakkehusene i Hedehusene samt vores parke-
ringshuse, aktivitetshuset Kernen og endnu et omrdde i
Kirkebjerg Separk i Brendbyvester.

Generelt forventer vi, at leveranceudfordringerne vil
fortssette i 2022 og dermed ogsd komme ftil at pdvirke
gkonomien for vores ejendomsudyviklingsprojekter. Vi har
igennem de seneste &r desuden set markante stigninger

Stresstest pa identificerede risici, pct./mio. kr

i priser pd byggeretter. Det er vores forventning, at dette
vil flade ud, men fortsat vaere pd et historisk hgjt niveau.
Desuden forventer vi, at konkurrencen om kvalificeret
personale kun vil fage til i omfang. Disse parametre vil
samlet udfordre gkonomien og risikoen af vores projekt-
pipeline.

Vores udlejningsportefslje vil igen i 2022 vaere positivt
pavirket af henholdsvis fulddrseffekter, inflationskorrek-
tion af lejeniveauer og en fortsat forventet lav tomgang.
Fondsinvesteringer forventes at bidrage med en egen-
kapitalforrentning pé cirka 8%.

Slutteligt forventer vi et resultat i 2022 for skat og dags-
vaerdiregulering af eksisterende ejendomme i intervallet
230-270 mio. kroner.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtrédt begivenheder efter balancedagen,
som har en veesentlig indvirkning pd virksomheden eller
den aflagte drsrapport.

Stresstesten viser de primaert identificerede risici i AKF, samt deres pavirkning ved forskellige procentuelle sendringer.
Testen viser f.eks. at i et scenarie, hvor ejendomspriserne falder med 15%, vil vi realisere et tab p& 746 mio. kroner.

| et scenarie, hvor alle risici har et hgjt udfald, falder vores soliditet til 26,9%. Ved lav og middel risikoudfald vil vores
soliditet varierer fra 26,9-33,4% til sammenligning med en soliditet pr. 31.12.2021 p& 38,9%.
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Vores forretning

EJENDOMSDRIFT OG -UDLEJNING
| AKF driver, administrerer og udlejer vi bolig- og
CE erhvervsejendomme. Vi har en diversificeret ejen-
domsportefelje bestdende af bdde butik-, hotel-,
kontor- og logistiklejemal, samt lejeboliger. Vores
interne drifts-, renoverings-, administrations- og ud-
lejningsafdeling leegger hver dag alle kreefter i for at
tage god hdnd om bdde vores ejendomme og lejere.

Se vores ejendomsoversigt pd s. 96

EJENDOMSUDVIKLING

Med egen projektudviklingsafdeling finder og ud-
o LUr vikler vi selv nye ejendomsudviklingsprojekter. P&
EEEE denne mdade sikrer vi udvidelse af vores portefalje

4 1M1 med boliger og erhvervslejemdl, der lever op til
nutidens krav til et godt familie- og arbejdsliv. Vores
ejendomsudviklingsprojekter opferes af enten total-
eller fagentreprengrer, og styres i begge henseender
af vores interne byggeafdeling.

FONDSINVESTERING
| AKF investerer vi direkte sdvel som indirekte via

danske kapitalfonde og eget investeringsselskab. Med
% vores investeringer snsker vi at bidrage med ansvarlig,
|:||:| risikovillig kapital og I&dnekapital til ferst og fremmest
O I:l danske veekst- og erhvervsvirksomheder.

Se vores fondsoversigt pé s. 100

Vores forretning
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2021 | GLIMT

JANUAR

Forste abent hus i
Sebakkehusene

AKF inviterer til ferste dbent hus i
Sebakkehusene i Hedehusene.

FEBRUAR

Investering i 2150

AKF investerer i venturefonden 2150,
der investerer i teknologier, der
medvirker til en mere baeredygtig
byudvikling.

MARTS
Indkeb af UiPath

AKF skyder automatiseringsproces
i gang med keb af licens til auto-
matiseringsvaerktgjet UiPath.

Byggeri af lagerhal pa
Avedoreholmen

AKF igangseetter byggeri af 2.780
kvadratmeter stor lagerhal p&
Avedgreholmen i Hvidovre.

APRIL

Forste abent hus pa
Slangerupgade

AKF inviterer til forste dbent hus
pd Slangerupgade i Hillerad.

Erhvervelse af
logistikejendom

AKF kegber 3.560 kvadratmeter
stor logistikejendom pé& Regrvang 10
i Albertslund.

MA]J

Erhvervelse af
logistikejendom

AKF kgber 10.500 kvadratmeter stor
logistikejendom pd& Stamholmen 175
i Hvidovre.

Erhvervelse af
kontorejendom

AKF kgber Farvemsgllen, 3.500 kva-
dratmeter kontorejendom fordelt p&
fem bygninger i Ksbenhavn NV.

JUNI

Rejsegilde i Sobakkehusene
AKF holder rejsegilde for de
kommende 173 boliger i Sebakke-
husene i Hedehusene.

Feerdiggerelse og udlejning
af kontordomicil

AKF feerdigger opferelsen af 3.500
kvadratmeter DGNB-certificeret
kontordomicil pd Dortheavej i
Kebenhavns nordvestkvarter, som
udlejes til Hobbii med indflytning i
juni.

Rejsegilde i Kirkebjerg
Separk

AKF holder rejsegilde for de farste
82 boliger i Feelleden i Kirkebjerg
Separk i Brendbyvester.

Investering i Dansk
Vaekstkapital 111

AKF investerer i Dansk Vaekstkapital
11, hvis formal er at bidrage positivt
til samfundet med innovation, vaekst
og nye arbejdspladser, samt have
fokus pd ansvarlige investeringer og
FN’s Verdensmal.

Juil

Oprettelse af RPA-afdeling
AKF opretter RPA-afdeling med fo-
kus pd effektivisering og autom-
atisering af interne processer, og
ansaetter RPA-udviklerne Mathias
Romme Larsen og Thor Jensen.

WAL C¢
0\,0 O,

z @5 Global Compact

g
\“\\9‘,/ Network Denmark

Indmeldelse i FN’s Global
Compact

AKF indgér i FN’s Global Compact
Network Denmark, netvaerk for
ansvarlige virksomheder.

Forste abent hus i
Kirkebjerg Separk
AKF inviterer til farste dbent hus pé&
de forste 82 lejeboliger i Faelleden i
Kirkebjerg Separk i Brendbyvester.

AUGUST

Boliger klar til indflytning

i Hillered

AKF byder lejere velkommen hjem
i 60 feerdigbyggede boliger pa
Slangerupgade i Hillered.

SEPTEMBER

Erhvervelse af logistik-

og kontorejendom

AKF kgber knap 4.200 kvadratmeter
logistik- og kontorejendom pé&
Stamholmen 173 i Hvidovre.

Erhvervelse af logistik-

og kontorejendom

AKF kgber samlet 12.000 kvadrat-
meter logistik- og kontorejendom pd
Jernholmen 39-47 i Hvidovre.

OKTOBER

Feerdiggerelse af bzere-
dygtighedsstrategi

AKF feerdigger ny baeredygtig-
hedsstrategi og tager for alvor
hul p& arbejdet for en beeredygtig
fremtid.

Ny bzeredygtighedschef
Christian Gjessing Bruun tiltreeder
i nyoprettet stilling som ESG- og
baeredygtighedschef.

2021i glimt

NOVEMBER

Modtagelse af erhvervspris
AKF modtager Spar Nord og BDO’s
erhvervspris som drets succesvirk-
somhed.

DECEMBER

Ny HR-chef
Kitt Suhr Hansen tiltraeder som
HR-chef.

Feerdiggerelse og udlejning
af lagerhal

AKF feerdigger 2.780 kvadratmeter
lagerhal pd Avedgreholmen i Hvid-
ovre, som udlejes til Gordon Delivery
med indflytning i december.

Boliger klar til indflytning i
Sebakkehusene

AKF byder beboere velkommen hjem
i de forste nybyggede raekkehuse

i Sebakkehusene i den nye bydel
Naerheden.

21
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Samfunds-
ansvar

Laes om vores nye baeredygtighedsstrategi,
-indsatser og -mdlsaetninger, herunder,
hvordan vi vil arbejde for en bzeredygtig
fremtid.

Vi tager ansvar for vores faelles samfund

Sammen om en baeredygtig fremtid
ESG-nagletal

En ambitigs strategi

Samfundsansvar
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VI TAGER ANSVAR FOR
VORES FALLES SAMFUND

| AKF er vi ikke blot vores samfundsansvar bevidst. Vi tager
det meget alvorligt, og saetter derfor barren hgjt for vores
medvirken til den grenne omstilling. Vi vil tage hdnd om vores
klima, miljg og samfundet som helhed, og vores ambition er
derfor, at vi senest i 2030 vil anerkendes som et af de mest
beeredygtige ejendoms- og investeringsselskaber i Danmark.

| 2021 har vi derfor udarbejdet en ny baeredygtighedsstrateqi,
der skal veere startskuddet til AKF’s arbejde for en baeredyg-
tig fremtid. Vi nsker nemlig at skabe et markant @get fokus
pd baeredygtighed, ligesom vi med strategien forpligter os til
at arbejde hdrdere, mere systematisk og med et starre fokus
pd udvalgte omrdder, hvor vi har mulighed for at skabe stor
effekt og for at tage lederskab pd udviklingen af fremtidens
lasninger.

A Pa&DortheavejiKgbenhavn NV
ligger vores forste DGNB-
certificerede kontorbyggeri.

SAMMEN
OM EN
BARE-
DYGTIG
FREMTID

Sammen om en beseredygtig fremtid

Hvad sker der, ndr man samler fagligheder
pa tvaers af en virksomhed for at diskutere
et essentielt emne som en bzeredygtig
fremtid? Det fik AKF svar p& i sommeren
2021.

| sommeren 2021 begyndte udarbejdelsen af AKF’s nye
baeredygtighedsstrategi. En strategi, udviklet med
inddragelse af AKF’s bestyrelse og medarbejdere fra
alle afdelinger og lag i virksomheden - fra drift og ejen-
domsadministration fil renovering, projektudvikling og
byggeledelse over gkonomi og it.

AKF er generelt kendetegnet ved en flad struktur. Der

er kort fra top fil bund, og alle i virksomheden har en

stemme, der bliver hgrt og taget alvorligt. Ogsé feelles-

skabsfalelsen blandt medarbejderne er staerk, og der

saettes stort engagement i at samarbejde pé tveers. Og

i udarbejdelsen af AKF’s nye bzeredygtighedsstrategi

har netop virksomhedens struktur og tilgang til arbejdet

veeret helt central. 25



TAT PA

26

J  Line Bruun Mogensen, projektudvikler, og Mads Lund
Nielsen, projektleder, er en del af AKF's baeredygtigheds-
udvalg, og arbejder begge malrettet for at finde nye
baeredygtige lesninger, vi kan bruge i vores fzelles rejse
mod en mere baeredygtig fremtid.

Til tveergdende workshops med repraesentanter fra hele
virksomheden blev der dreftet alt fra baeredygtig drift,
renovering og byggeri og AKF som beeredygtig arbejds-
plads til CO2-neutrale byggerier, delegkonomiske
principper, automatisk sortering og genbrug af byg-
gematerialer, samt gnsket om at vaere med fil at skabe
rammerne for staerke feellesskaber blandt lejerne.

"Samarbejde pd tveers er helt afggrende for os i AKF.

Vi er mange forskellige fagligheder og personligheder
samlet pd ét sted, og for at lave gode udviklingsprojek-
ter kraever det, at alle byder ind. | udarbejdelsen af vores
baeredygtighedsstrategi har det stdet szerligt tydeligt
frem. For selvom vi hver isaer stdar solidt plantet i vores

egen faglighed, er det i faellesskab, vi formar at skubbe
til den beeredygtige dagsorden og hgjne ambitionerne
for vores projekter og ejendomme i drift. Og s& er det
bare en stor tilfredsstillelse at maerke engagementet
hele vejen rundt. For vi ved, at alle aspekter af byggeri-
ets livscyklus er vigtige, nar de baeredygtige lgsninger
skal findes,” fortaeller Line Bruun Mogensen, projektud-
vikler i AKF.

Og AKF’s medarbejdere har sammen turdet veere am-

bitizse og dremme stort for AKF’s baeredygtige fremtid.
"Vi vil vaere en af de mest baeredygtige virksomheder

i branchen. Intet mindre. Vi ved naturligvis godt, at det

ikke er noget, der sker i morgen, men vi vil arbejde

—>  Resultatet af arbejdet med vores
nye bzeredygtighedsstrategi.

Vores ambition er,
at blive en of de
mest baeredygtige
virksomheder i
branchen ved at:

REDUCERE

mdlrettet for at nd vores ambition. Personligt er jeg béde
glad og stolt over at veere med pd den rejse, som AKF nu
begynder. Og selvom det mdske kan lyde hgjtravende,
sd betyder det altsd bare noget, at jeg kan fortaelle mine
bern, at min arbejdsplads arbejder for en bedre verden
fil dem,” fortaeller Emilie Karlsbad, projektudviklingschef
i AKF.

Men en ambition er selvfalgelig ikke filstraekkelig i sig
selv, og derfor har AKF’s medarbejdere ogsd arbejdet
sammen om at definere de ngdvendige skridt p& vejen
for at nd virksomhedens baeredygtige mal pd bade den
korte, mellemlange og meget lange bane.

"Jeg er faktisk rigtig stolt af vores medarbejdere. De har
taget ansvar og skubbet pd for de hgje ambitioner og
udformet konkrete idéer til det videre arbejde. Og det er
altsé prisveerdigt,” forteeller Ino Dimsits, administrerende
direkter i AKF.

Medarbejdere som ambassadorer

AKF’s inddragelse af medarbejderne i udarbejdelsen

af baeredygtighedsstrategien fra begyndelsen, har ogsé
igangsat en anden positiv udvikling, nemlig ambassa-
derskabet, hvor medarbejdere er med til at pavirke den
beseredygtige dagsorden.

"For mig er det altafgerende at sikre, at vi sé vidt muligt
indteenker bzeredygtige lasninger i vores renoverings-
projekter. | AKF oplever jeg at blive hert, ndr jeg preesen-
terer mine tanker og forslag, og for mig har det eget mit
engagement i mit arbejdsliv, hvor jeg i langt hgjere grad

SUNDE 0G
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OMRADER

RESSOURCE-
FORBRUG

<>

CO2-
UDLEDNING

JOBS 0G
@KONOMISK
VAEKST

prioriterer ikke bare at deltage i, men ogsa at facilitere
udflugter og foredrag med fokus pd& bzeredygtigt byg-
geri for mine kollegaer,” forteeller Mads Lund Nielsen,
projektleder i AKF.

Mads’ eksempler er blot nogle af mange initiativer, som

i gjeblikket igangsaettes pd tveers af virksomheden.
Administrerende direktgr, Ino Dimsits, oplever ogsd, at
kulturen omkring et feelles ansvar for en beeredygtig linje
er forsteerket kraftigt.

"Generelt har udviklingen af vores beeredygtigheds-
strategi veeret rigtig givtig, og det, at alle har en aktie

i strategien, ger, at vii dag har medarbejdere, der
fungerer som ambassaderer, forandringsagenter og
inspiratorer for de vigtige baeredygtige beslutninger, der
traeffes i hverdagen. Man kan sige, at beeredygtighed

er begyndt af gennemsyre hele AKF - og det er rigtig
positivt,” afslutter Ino.

KORTOMVORES NYEBAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

HOVEDERNE BAG: Bestyrelse, medarbejdere og ledelse har
i samarbejde udviklet vores nye strategi

AMBITION: At blive en af de mest baeredygtige virk-
somheder inden for vores branche

VEJEN DERTIL: Reducere CO:-udledning og ressource-
forbrug, samt udvikle og sikre sunde
og trygge omrdader, samt anstaendige
jobs og skonomisk vaekst.

Sammen om en baeredygtig fremtid

27
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ESG-nogletdl

Mal
Enhed 2020 2021 2023 2030
ENVIRONMENTAL - MILJODATA
Vores CO:-aftryk
Direkte emissioner (Scope 1) ton CO,e 37,7 26,4 <25 <19
Indirekte emissioner (Scope 2) ton CO,e 13,3 12,8 <1 <8
Elforbrug (lokationsbaseret) ton CO,e 7,9 7,7
Varmeforbrug (markedsbaseret) ton CO,e 5,4 51
@vrige indirekte emissioner (Scope 3) ton CO,e 8.123,8 10.953,2 M M
Affald fra virksomhedsdrift (C5) ton CO,e 0,3 0,3
Forretningsrelateret karsel (C6) ton CO,e 32,1 31,0
Byggeri til ejendomsportefglje (C2) ton CO,e 3.782,8 6.157,8
Byggeri til projektsalg (C2 og C11-12)* ton CO,e 2.254,9 2.254,9
Energiforbrug i ejendomsportefglje (C13) ton CO,e 2.053,8 2.509,2
Energiforbrug (lokationsbaseret) ton CO,e 1.552,9 1.925,4
Energiforbrug (markedsbaseret) ton CO,e 500,9 583,9
Fonds- og virksomhedsinvesteringer (C15) ton CO,e - - K
Vores byggeri (LCA)
Produktion og byggeproces** kg CO,e/m*/ér - 6,8 <3,3
Produktion, brug og endt levetid*** kg CO,e/m?/&r - 9,3 <4,5
Produktion, byggeproces, brug og endt levetid**** kg CO,e/m?/ér - 1,4 <585
Vores ejendomme
Energimzerket ejendomsareal % 77,6 83,7 >95 100
Energimaerke A % 1,9 16,3 >20 >25
Energimaerke B % 15,9 15,0
Energimaerke C % 25,5 34,8
Energimaerke D % 20,7 13,6 <12 <10
Energimaerke E % 1,6 2,3 <3 <2
Energimaerke F % 2,0 1,6 <2 <1
Energimaerke G % 0,1 0,1 <1 0
Emissioner fra energiforbrug (Scope 3, C13) kg CO,e/m?/&r 10,9 1,0 <5,2
Energiforbrug kWh/m?/ar 130,0 18,0
Vedvarende energiproduktion kW kapacitet 49,9 15,7 >200 M
Vores arbejdsplads
Emissioner pr. medarbejder (Scope 10g 2) kg CO,e/FTE/ar 1.214,8 856,4
Energiforbrug pr. medarbejder kWh/FTE/ar 3.224 2.609
Elforbrug kWh/ar 63.270  53.920
Varmeforbrug kWh/ar 107.577 104.561
Vedvarende energiproduktion (solceller) kW kapacitet 0 0 >30 >30
Vandforbrug m*/ar 176 197
Affald fra virksomhedsdrift kg/é&r 4.655 3.628 <3.500
Papir og pap kg/éar 975 670
Glas kg/é&r - 75
Plast kg/é&r - -
Organisk affald kg/ar 1.285 1.353
Dagrenovation kg/ar 2.395 1.530
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Mal
Enhed 2020 2021 2023 2030
SOCIAL - SOCIALE DATA
Vores arbejdsplads
Medarbejdere FTE 53 61 >65
Kgnsdiversitet blandt medarbejdere % kvinder 39 34
Kegnsdiversitet blandt mellemledere % kvinder 33 43
Kensdiversitet blandt everste daglige ledelse % kvinder 50 50
Studenter, praktikanter, trainees og elever Antal 3 5 >5
Medarbejdertilfredshed Score 1-4 3,0 3,0 >3 >3
Medarbejderomsaetning % 1 23 <10 <10
Kursusdage Dage/FTE 2,0 1,6 >2 >2
Sygefraveer % 1,9 1,6 <2 <2
Kraenkende adfaerd (internt) Antal indb. 3 0 0 0
Kraenkende adfaerd (eksternes opfersel) Antal indb. 0 1 0 0
Vores lejere
Lejertilfredshedsundersggelse (bolig) Antal besv. 341 376
Generel tilfredshed Score 1-5 3,6 3,8 >4 >4
Tryghed Score 1-5 - 4,3 >4 >4
Generel trivsel Score 1-5 - 4,2 >4 >4
Tilfredshed med udearealer og fzellesfaciliteter Score 1-5 - 3,7 >4 >4
Lejertilfredshedsundersggelse (erhverv) Antal besv. - - |
Generel tilfredshed Score 1-5 - - >4 >4
Fraflyttede lejere % 9,0 13,3 <12 <10
GOVERNANCE - LEDELSESDATA
Vores bestyrelse og CEO
Kensdiversitet i bestyrelsen % kvinder 0 0
Deltagelse i bestyrelsesmader % 95 90 >90 >90
Whistleblower-indberetninger Antal 0 0
Lenforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 4,0 3,7
Vores skonomi og sikkerhed
Baeredygtighedspulje mio. kr. 0 20
It-sikkerhedsgennemgange Antal 1 1 1
Phishing-tests Antal 1 2 3-4 3-4
lt-awareness-kurser Antal 8 il >6 >6
K: Kortleegges I: Indferes M: Mdlszettes « Se vores anvendte ESG-
* Inkl. brug og endt levetid regnskabspraksis pa s. 92
**  LCA modul A1-5, 50 &r
*** LCAmodul A1-3, B4, B6 og C3-4, 50 &r o Se vores politik for dataetik
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En ambitios strategi

Beeredygtig udvikling, drift og ejerskab af vores ejendomme er ikke alene

altafgerende for vores fremtidige succes, men ligeledes nedvendig for at

passe pd vores samfund. Baeredygtighedsarbejdet er derfor en integreret

del of vores virksomhedsstrategi, hvor baeredygtighed spiller en vaesentlig

rolle i vores ansvarlige og ordentlige virksomhedsfering.

For at nd vores ambition om at blive et af Danmarks
mest bzeredygtige ejendoms- og investeringsselskaber,
vil vi i AKF bidrage maerkbart til at:

Reducere CO2-udledning ved at:

o Energioptimere ejendomme og byggepladser, samt
anvende vedvarende energiforsyninger

e Reducere CO2-udledninger fra transport og
produktion af materialer

o Reducere CO2-udledning fra byggeprocesser

« Indgd strategiske samarbejder og foretage
grenne investeringer.

Reducere ressourceforbrug ved at:

o Begraense anvendelse af ikke-fornybare ressourcer

« Genanvende, genbruge og minimere affald

o Optimere gkonomi, arealanvendelse og arbejdskraft.

Skabe sunde og trygge omrdader ved at:

« Invitere til og facilitere faellesskaber

« Sikre trygge og grenne omrdder med biodiversitet

o Sikre sunde indeklimaer og uderum

o Sikre boligtiloud til alle, herunder sikre inklusion
og diversitet.

Sikre anstaendige jobs og skonomisk vaekst ved at:
o Sikre medarbejdertrivsel og -udvikling

o Krzeve at samarbejdspartnere tager ansvar

« Benytte totalekonomiske principper.

FORREST | UDVIKLINGEN

Vi har store ambitioner. Vi gnsker at udforske, afpreve
og gennemfare nye baeredygtighedstiltag inden for
vores forretningsomrdder, og herigennem vaere med

til at udvikle nye, velfungerende lgsninger inden for
baeredygtighed pd et ansvarligt, veldokumenteret og
risikoafdaekket grundlag.

Vi vil desuden leegge mange kraefter i for at reducere
AKF’s direkte sével som indirekte klimapdavirkninger. Af
samme grund er det vores madl at veere CO2-neutrale
allerede inden 2040. Som led i at nd vores mél om COz2-
neutralitet, er det vores ambition at have reduceret vores
absolutte Scope 1 0g 2 CO2e-udledning med 47% inden
2030, sammenlignet med niveauet i 2020. Mdlszetningen
for 2030 er opgjort efter principperne fra SBTi (Science
Based Targets initiative) for at begraense den globale
temperaturstigning til 1,5 grader. Vi forpligter os ligeledes

til at reducere vores Scope 3 udledninger i hen-

hold til vores mél om CO2-neutralitet og SBTi. Mdlsaet-
ningerne i denne darsrapport er endnu ikke verificeret af
SBTi.

Vores bzeredygtighedsmdl deekker hele vores virksom-
hed, og sdledes b&dde AKF som arbejdsplads, vores ejen-
domsudvikling og -drift, samt fonds- og virksomheds-
investeringer.

VEJEN MOD EN BAREDYGTIG ARBEJDSPLADS

Vier alle lige

Vi lsegger stor veegt pd at kunne omgds hinanden med
respekt og ligeveerdighed - uanset forskelligheder. Vi
mener, at medarbejdere med forskellige baggrunde,
personligheder og kompetencer kan inspirere hinanden
og bidrage fil en positiv udvikling af vores forretning.

Vi straeber derfor efter en balanceret og mangfoldig
medarbejdersammensaetning for sd vidt angdr ken og
alder, ligesom vi gdr ind for ligestilling i relation til etnici-
tet, tro, seksuel orientering, kultur, uddannelse og andre
personlige forhold og praeferencer.

Vi leegger veegt pd at skabe lige muligheder for begge
ken. Vores gverste daglige ledelse er ligeligt fordelt mel-
lem kennene, mens vores gvrige ledelsesgruppe bestar
af 43% kvinder og 57% maend. Kensfordelingen blandt
vores medarbejdere er 34% kvinder og 66% maend og
vores mdlsaetning er, at vores bestyrelse, pé lige fod
med ledelsen og medarbejderstaben, repraesenterer
mangfoldighed og ligestilling.

Vi har fokus pa trivsel og medarbejderudvikling

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource og vi er
meget optagede af at skabe en god arbejdsplads, hvor
trivsel og udvikling er i fokus. Vi oplever til stadighed en
ekspansiv vaekst og eget aktivitet. Derfor arbejder vi
ogsd malrettet for at bekeempe stress, og vi igangsaetter
lsbende initiativer, der skal ruste ledelse og medarbej-
dere til sammen at skabe et godt psykisk arbejdsmilje.

| 2021 havde vores medarbejdere et gennemsnitligt
sygefraveer pd 1,6%.

Alle medarbejdere i AKF er enten daekket af en kollektiv
overenskomst eller en individuel aftale, og vi tilbyder
lebende alle medarbejdere uddannelse, for at sikre den
enkeltes faglige udvikling. Vores medarbejdere har i 2021
gennemsnitligt afholdt 1,6 kursusdage. Vores ambition er,

at der som minimum afholdes to kursusdage pr. medar-
bejder pr. ar. Grundet Coronapandemien blev dette mal
desveerre ikke indfriet i 2021.

Vi tager ogsd ansvar for uddannelse af den naeste
generation ved lsbende anseettelse af praktikanter,
studentermedhjzelpere og trainees i forskellige dele

af virksomheden. Ved udgangen af 2021 havde vi fem
ansatte under uddannelse, hvilket er to flere end i 2020.

| vores drlige medarbejdertrivselsundersagelse fik vi

en generel trivselsscore pd 3,0 ud af en mulig score
maksimalt 4,0. Medarbejdertrivslen er derfor usendret i
forhold til sidste &r og vores ambition er, at vi ogsd frem-
over bibeholder en trivselsscore pd& over 3,0.

Vi agerer ordentligt

Med transparens og ordentlighed, som fundament for
vores virke, opererer vi inden for rammerne af aner-
kendte, etiske og politiske spilleregler. Ordentlighed er
vores veerdigrundlag, der efterleves hver dag, sd vi altid
kan std ved det, vi laver.

Vi har et etfisk kodeks og en gavepolitik, der er styrende
for vores méde at arbejde pd og indgd i samarbejder
med vores leverandgrer. Disse etiske spilleregler er med
til at forebygge risikoen for korruption og bestikkelse,
samt sikre at vi ikke medvirker til kraenkelser af menne-
ske- eller arbejdstagerrettigheder.

Vi onsker samarbejdspartnere, der tager ansvar

Vi er meget optagede af, at hverken kunder, medarbej-
dere, samarbejdspartnere eller disses medarbejdere
og samarbejdspartnere kan fgle sig diskriminerede,

og vi accepterer ingen form for social dumping. Derfor
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er det ef krav, at vores samarbejdspartnere, herunder
entreprengrer, overholder danske overenskomster. Vi
stiller samtidigt krav til de entreprengrer, vi samarbejder
med, til at have elever, praktikanter og lzerlinge ansat.

Alle kontrakter mellem AKF og vores entreprengrer
indeholder sociale klausuler om dansk overenskomst
med keedeansvar. Vores entreprengrer er bekendte med,
at overtreedelse kan medfgre opher af kontrakter uden
yderligere varsel.

Vi tilstraeber en baeredygtig selskabsledelse

Vores arbejde med baeredygtighed sker pd alle niveau-
erivirksomheden. Vores ejere, bestyrelse, ledelse,
medarbejdere, samarbejdspartnere, leveranderer og
kunder har alle stor betydning for vores baeredygtig-
hedsagenda. Vi arbejder med at sikre god selskabs-
ledelse med udgangspunkt i en samlet ESG-agenda, der
indeholder bade risiko- og compliancerapportering.

Vi arbejder konstruktivt og systematisk sammen med
vores bestyrelse, som altid er tilstedevaerende og
beslutningsdygtig. Vores bestyrelse bliver evalueret hvert
andet ar i forhold fil, om de besidder de rigtige kompe-
tencer. Deltagelsen i bestyrelsesmederne udgjorde i
202190%, og vi har et mél om, at mededeltagelsen ogsé
opretholdes fremadrettet.

Siden 2018 har vi haft en whistleblowerordning, der
sikrer, at vores medarbejdere har de rette muligheder
for at rapportere om eventuelle misteenkelige forhold
eller kraenkende adfaerd. Vi har endnu ikke haft nogle
whistleblower-indberetninger.

» Vores medarbejdere
er vores vigtigste
ressource og vi er
meget optagede

af at skabe en god
arbejdsplads. «

FOKUS PA BAREDYGTIGHED | VORES EJENDOMME

Vores ejendomsportefolje

Vi ensker at bidrage aktivt til udviklingen af et baeredyg-
tigt samfund, ligesom vi betragter bseredygtighedstiltag
i vores ejendomme som en mdde at fremtidssikre vores
ejendomsvaerdier. Vi vil give vores lejere og kebere
sterst mulig veerdi, og samtidig sikre forretningsmaessige
baeredygtige og rentable investeringer.

Vi har ejendomme inden for en bred vifte af ejendoms-
segmenter, og vi tilstraeber en diversitet i bdde ejen-
doms- og lejersammensaetning. Vores ageren straekker
sig ud over hele vaerdikeeden fra udvaelgelse af udvik-
lingsarealer og ejendomme, til den efterfelgende ejen-
domsdrift. Og da vi b&de har intern drifts- og admini-
strationsafdeling, har vi de bedste forudsaetninger for at
taenke alle facetter og interessenter ind i en bseredygtig
hdndtering af vores ejendomsportefalje.

Nar vi udvikler ejendomme, er det med en ambition om
langsigtet ejerskab og drift. Vi bygger og renoverer der-
for altid med fokus pé kvalitet, ordentlighed og relation
til lokalomradet, sé vores ejendomme sikres en lang
levetid.

Tilfredse lejere og kunder

Det er er vigtigt for os, at vores lejere og kunder har
en hgj tilfredshed med os som henholdsvis udlejer og
saelger.

Vi ensker at vores lejere betragter os som en professionel
udlejer, der lebende tilpasser sig deres gnsker og be-
hov, samt forstdr vigtigheden af et altid velfungerende

lejemdl. For at sikre os, at vores lejere er tilfredse med
vores services og lejemdl, foretager vi lebende moni-
torering gennem tilfredshedsundersggelser, hvori vi
ogsd sperger ind til forbedringsforslag. Undersegelserne
giver os indsigt i konkrete kundeforhold og tendenser, og
muligger igangsaettelse af indsatser, der kan veere med
til at @ge filfredsheden blandt vores lejere yderligere.
Den generelle lejertilfredshed blandt vores boliglejere
eridr pd 3,8 ud af en maksimal score pd 5,0. Dette er
en forbedring pd 5% sammenlignet med sidste ar. Vores
ambition er at lejertilfredsheden overstiger en score p&
4,0 a&r2023.

Ved salg aof projektboliger er det vigtigt for os, at vores
kunder fér en professionel og tryg behandling. Vi ansker
at tage hdnd om vores kunder i hele salgs- og afleve-
ringsprocessen, og det er seerligt vigtigt for os, at vores
kunder modtager en bolig af en hgj kvalitet. Og vi ger
alt, hvad vi kan for at sikre en hurtig og smidig mangel-
udbedring, hvis fejl og mangler skulle opsta.

Faellesskaber og plads til alle

Vi seetter en dyd i at bidrage til skabelsen af fzelles-
skaber i de ejendomme og omrdader, som vi bygger

og besidder, da feellesskaber kan ege sammenhold,
naerveer, trivsel og tryghed i og omkring vores ejen-
domme. Vi gnsker at give plads til en diversificeret lejer-
sammensaetning, ligesom &dbenheden af vores boligom-
rader integrerer vores ejendomme i lokalomréderne.

Trygge omrader og lejemal

Vi har fokus p4, at det skal veere trygt at faerdes i og om-
kring vores ejendomme. F.eks. undgdr vi blinde, inaktive
og visuelt tillukkede facader og vinkler i vores byggerier,
ligesom vi sgrger for tfryghedsskabende belysning ved
ejendomme, veje og stier. Derudover vil vi med vores
faellesskabsinitiativer medvirke til at skabe liv og tryghed
i vores ejendomme og boligomrdader. Trygheden blandt
vores boliglejere er i 2021 mdlt til en score pd 4,3 ud af
en maksimal score pé 5,0.

Delegkonomi

Delegkonomiens muligheder for at reducere ressource-
forbrug er mange, ligesom deleordninger ogsd kan
bidrage til skabelsen af faellesskaber. Hvor det er muligt
og giver mening, arbejder vi derfor med at implementere
faellesvaskerier, delebiler, delecykler, faellesvaerksteder,
byttecentraler, gsesteboliger, faelleskontorer og faelles-

huse med aktiviteter og rekreative faciliteter. Dette,
mener vi, kan vaere med til at minimere ressourcefor-
brug, samt reducere det ngdvendige areal pr. lejemdl.

Sunde indeklimaer

Nar vi udvikler og renoverer ejendomme, lsegger vi stor
vaegt pd et godt indeklima for vores lejere og kunder. Af
samme grund veelger vi gode, sunde og beseredygtige
materialer til vores bolig- og erhvervsejendomme ved
blandt andet at stille krav om produktmaerkninger fil
ejendommenes indvendige overflader og inventar, samt
krav til akustik, lys og ventilation. Vi har desuden instal-
leret indeklimamalere i enkelte lejemal, ligesom vi har et
mal om at monitorere indeklimaet i flere af vores ejen-
domme, for ogséd fremadrettet at sikre et godt indeklima.

Gronne og aktive omrader

Vi tilstraeber let adgang til natur, ro og grenne omrdader
pd og omkring vores ejendomme. Samtidigt ensker vi at
tilbyde muligheder for rekreative og fysiske aktiviteter,
hvorfor vi eksempelvis arbejder med anlaeggelse af
nyttehaver, drivhuse, tagterrasser og konditag. Tilfreds-
heden med vores ejendommes udearealer og faellesfaci-
liteter blandt vores boliglejere udger en score pd 3,7 ud
af en maksimal score pd 5,0. Vi har en ambition om, at
tilfredsheden overstiger en score p& 4,0 i &r 2023.

Energiforbrug og vedvarende energi

Vi har en stor eksisterende ejendomsportefalje, herunder
en del zeldre ejendomme med et relativt stort energifor-
brug. Der er derfor et stort potentiale for energioptime-
ringer og anvendelse af vedvarende energiproduktfion
for at reducere CO2-udledningen fra vores eksisteren-
de ejendomsportefslje. Derfor renoverer og energi-
effektiviserer vi labende vores ejendomme, ligesom vi
udvikler vores nye ejendomme med fokus p& optimeret
energiforbrug og installation af vedvarende energi,
herunder f.eks. solceller p& tagarealer.

Vi har i 2021 reduceret vores ejendommes gennemsnit-
lige arlige energiforbrug pr. etageareal med 9% og
samtidigt eget vores installerede solcellekapacitet med
132% sammenlignet med 2020. Vi vil i 2022 endvidere
gd i gang med at udskifte vores driftsbiler til eldrevne
biler, sé vi herved kan reducere vores forbrug af fossile
breendsler i vores driftsafdeling.
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RISICI FORBUNDET MED VORES
SAMFUNDSPAVIRKNING

Vi er bevidste om de risici, der er forbundet med
vores pavirkning af samfundet via vores virksom-
hedsdrift. Kvaliteten af vores ejendomme har stor
indflydelse pd vores lejeres og kunders trivsel,
sundhed og livskvalitet, ligesom vores byggeri, ud-
vikling og drift af boliger, arbejdspladser og byrum
medferer en vaesentlig CO2-udledning og et maerk-
bart ressourceforbrug. Desuden kan fremskaffelsen
og produktionen af vores byggematerialer have
store indvirkninger pd oprindelsesstedet og pd

de ansatte, som producerer og leverer varerne.
Ligeledes pavirker vi indirekte samfundet gennem
vores fonds- og virksomhedsinvesteringer. | alle
henseender sgger vi at minimere disse risici.

Vi er desuden seerligt opmaerksomme pé at tilpasse
vores ejendomme til klimaforandringer, sdsom
eendrede temperatur- og vindforhold, stigende
hav- og grundvand, samt hyppigere og mere
ekstreme stormfloder.

Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi

Vi har et generelt fokus pd at reducere vores ressource-
forbrug, herunder brug af vand, land og ikke-fornybare
ressourcer. Vi har saerligt fokus p& at begraense anven-
delsen af ikke-fornybare ressourcer, hvor der allerede
ses knaphed pa tilgeengeligheden. Vi forseger desuden
at begraense vores arealmaessige fodaftryk gennem
yderligere byfortaetning og transformering af eksiste-
rende erhvervs- og boligomrdader.

Vi arbejder med cirkulzer skonomi ved at @ge vores gen-
brug aof ressourcer og materialer, samt bygge med hen-
blik p& adskillelse og fremtidig genanvendelse. Vi vurde-
rer altid potentialet for genbrug og genanvendelse i vores
sterre udviklings- og renoveringsprojekter, og vi optimerer
lebende vores affaldshdndtering og kildesortering.

Ansvarligt materialevalg

Nar vi udveelger materialer til vores udviklings- og
renoveringsprojekter, analyserer vi materialernes totale
miljgpavirkning ved blandt andet at sammenholde livs-
cyklus og totalgkonomiske analyser. Vi sammenholder

herunder f.eks. materialernes produktion, transport,
afskaffelse, pris, indhold af skadelig kemi, levetid, samt
drift- og vedligehold. Vi tilstraeber en esget anvendelse af
biobaserede og fornybare materialer med den mindst
mulige miljgpavirkning over hele levetiden af materialet
og ejendommen, som materialet vil indgd i.

Byggepladsforbrug

Spild, byggeaffald, energi- og vandforbrug fra vores
byggepladser vil blive malt med henblik pd at blive
reduceret. Dette inkluderer ogsé braendstofforbrug fil
eksempelvis maskiner og keretgjer pd pladserne, men
ogsd transport af byggematerialer, jord og byggeaffald.
Vi har et mal om, at vores byggepladser drives fossilfrit
inden 2040.

Dokumentation og certificeringer

Vi arbejder aktivt med at dokumentere og benchmarke
bzeredygtigheden af vores ejendomme. Dette gor

vi f.eks. ved at arbejde med energimaerkninger, den
frivillige baeredygtighedsklasse, EU-taksonomien og
DGNB-certificeringer.

Energimaerkerne pd vores ejendomme bliver anvendt

til systematisk og dynamisk at benchmarke vores ejen-
dommes potentialer for energibesparelser. Vi har et mal
om, at majoriteten af vores ejendomme har energi-
maerke C eller bedre inden 2030.

Vi har et minimumskrav om, at vores udviklingsprojek-
ter DGNB-certificeres til guldniveau. Endvidere vil vi
tilstraebe certificering af omfattende renoveringer, samt
af en reekke af vores eksisterende ejendomme.

Vi deltager akfivt i testfasen af den frivillige baeredyg-
tighedsklasse, som kommer til at danne grundlag for
Bygningsreglementet i 2023. Vi arbejder med og bidrager
til udviklingen af beeredygtighedsklassen pd vores byg-
geri af boligejendommen Lunden i Kirkebjerg Separk.

EU-taksonomien kommer ogsé til at spille en stor rolle

i vores arbejde med beeredygtighed, da vi mener, at
klassificeringssystemets ensartede og sammenlignelige
beseredygtighedskriterier vil seette en minimumsstandard
for, hvad der kan betegnes som en baeredygtig ejendom i
fremtiden. Vi er f.eks. allerede i gang med en kortlaeg-
ning af vores nuveerende ejendomme, og arbejder ogsd
aktivt med kriterierne i vores nye udviklingsprojekter.

INVESTERINGER MED SAMFUNDSANSVAR | FOKUS

Ansvarlige investeringer

Vi gnsker at skabe vaekst og afkast pd et etisk og sam-
fundsansvarligt grundlag. Derfor lsegger vi stor veegt

pd, at fondene, vi investerer i, har en tilstraekkelig sam-
fundsansvarlig tilgang til deres investeringer. Vi har ikke
direkte indflydelse pd fondenes underliggende investe-
ringer, men vi modtager arligt ESG-rapportering fra ma-
joriteten af vores fonde. Herudover bliver vi underrettet,
hvis en vaesentlig problemstilling métte opsté i en fond
eller et portefeljeselskab.

Vi vil lsbende presse pd for at modtage ESG-rapporter-
ing fra de resterende fonde, samt udveelge fremtidige in-
vesteringer ud fra deres samfundsansvar. Derudover vil vi
opfordre fondene til at kortlsegge deres CO2-udledning.

Gronne investeringer

Viinvesterer aktivt i grenne teknologier internt sdvel som
eksternt via fondsinvesteringer, som skal sikre en effektiv
og miljgmaessig omstilling i byggebranchen. Dette geres
for at stgtte den grenne udvikling og for at f& adgang til
ny teknologi og viden, som har potentialer for afprevning
inden for vores forretningsomrdader.

Vi har i 2021 investeret i venturefonden 2150, der investe-
rer i teknologiske l@sninger, der fremmer byers grenne
udvikling og reducerer CO2-udledningen maerkbart.

@ VI FORPLIGTER OS TIL AT
¥/ TAGE SAMFUNDSANSVAR

Vi har i 2021 tilsluttet os FN’s Global Compact-initiativ
for ansvarlige virksomheder. Tilslutningen forpligter
os til at efterleve og rapportere pé ti grundlaeggende
principper inden for menneskerettigheder, arbejds-
tagerrettigheder, milje og antikorruption.

BAREDYGTIGHEDSPULJE

Med vores gnske om at veere en innovativ baeredyg-
tighedsakter, har vi oprettet en intern bzeredygtig-
hedspulje pé 20 mio. kroner i 2022, som internt kan
s@ges til at finansiere innovative bseredygtigheds-
tiltag og projekter. Puljen skal understgtte implemen-
teringen af vores bseredygtighedsmal, samt bruges
til at udvikle nye Igsninger, der kan opskaleres og
derigennem forene bzeredygtigheden med en forret-
ningsmaessig rentabilitet.

FN’S VERDENSMAL SOM
PEJLEMARKE

| udarbejdelsen af vores strategi har vi anvendt
verdensmalene til at stille skarpt pd, hvor vi har den
sterste indflydelse og derigennem sterst potentiale
for at understotte en baeredygtig samfundsudvik-
ling. Vores fokusomrdader stiller saerligt skarpt pé :

SUNDHED ANSTZNDIGE JOBS
0GTRIVSEL 0G BKONOMISK

VEKST
e i

1 B/EREDYGTIGE BYER 1 ANSVARLIGT 13 KLIMA-
0GLOKALSAMFUND FORBRUG INDSATS

de|oo |

Vi bakker selvfglgelig op om alle 17 verdensmal
for baeredygtig udvikling.
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Teet pa

Kom tzet pd os, vores lejere, samarbejds-
partnere og projekter, og bliv blandt andet
klogere pd vores boligbyggeri i Hillered og
Brendbyvester, samt vores samarbejde med
lejere og totalentreprengrer.

Samarbejde i en krisetid

Et voksende logistikeventyr

Med potentiale til at gere en forskel

Hvor skal vi bygge og hvor skal vi bo?

Boliger bygget pa det gode samarbejde

Teet p&
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Covid-19-pandemiens indtog i Danmark
har haft store konsekvenser for hele det
danske samfund. For mange virksomheder
har det vendt op og ned p& gkonomien
og hverdagen, og seerligt virksomheder
inden for hotel-, restaurations- og turist-
branchen har vaeret ekstraordinzert
berort. Hotelkseden Comwell Hotels er
en af de virksomheder, der har stdet pd
usikker grund og pé fa dage oplevet en
massiv omsaetningsnedgang som falge
af pandemien. Et teet og langvarigt
samarbejde med AKF har imidlertid haft
stor betydning for hotelksedens naviga-
tion igennem krisen.

Det startede med kgbet af en nedlagt hgjskole i Roskilde i
2001, og siden er de nedlagte Kellerske Anstalter naer Vej-
le samt et hotel i Middelfart kommet til. Alt sammen ejen-
domme, der i dag er udviklet til veldrevne og velbesagte
hoteller i et samarbejde mellem Comwell Hotels og AKF.

“Vi har samarbejdet med AKF i over 20 &r, og det har
veeret og er en stor forngjelse. Det er tydeligt at maerke,
at vi gar til opgaverne med samme veerdier og mal for
slutresultatet. Vi fokuserer begge pd det enkelte individ,
og ger en dyd ud af at udvikle unikke rammer og sikre
gode oplevelser for vores gaester pd den enkelte loka-
tion. Og med AKF’s kompetencer inden for byggeri og
ejendomsudvikling, og vores evner og viden inden for
hoteldrift, har vi et virkelig godt match, der sikrer aget
veerdi for begge parter,” forteeller Peter Schelde, admi-
nistrerende direkter i Comwell Hotels.

Men det er ikke kun i partnerskabet om udvikling af
hoteller, hvor samarbejdet mellem Comwell Hotels og
AKF har vist sig vaerdifuldt.

& Comwell Kellers Park i Berkop ved Vejle. Hotellet ejes og
drives i et samarbejde mellem AKF og Comwell Hotels.

"Da Coronakrisen ramte oplevede vi en meget hard
opbremsning for vores branche. | lsbet af syv dage gik vi
fra en omsaetning p& i gennemsnit 3 mio. kroner om da-
gen 1il 3.000 kr. om dagen. Det kraevede helt naturligt, at
vi blev ngdt til at se pd vores forretning med helt andre
gjne. Af indlysende arsager, matte vi meget hurtigt sikre
vores pengestremme. | denne ekstreme situation, har det
vaeret meget betydningsfuldt med en udlejer som AKF.
Forstdelse for vores situation og stor imedekommenhed
har givet os ro til at kunne koncentrere os om at f& styr
pd vores pengestremme, forretning og fokusere pd det,
vi er gode til, nemlig hoteldrift. Vi har fundet feelles los-
ninger, som har gjort, at Comwell er kommet styrket ud
af krisen,” uddyber Peter Schelde.

Ogsd AKF’s administrerende direkter saetter stor pris

pd det gode forhold mellem de to virksomheder: "Jeg er
rigtig glad for det mangearige og fillidsfulde samarbej-
de, vi har med Comwell. Af samme grund er vi naturlig-
vis ogsd rigtig glade for, at vi i AKF har kunnet stotte
dem i en sveer tid. Det har vaeret vigtigt for os at give
Peter Schelde og hans team ro og plads til at arbejde,
gentaenke forretningen og finde deres stasted i krisen.
Ganske enkelt har vi villet give Comwell ro pd bagsmaek-
ken, s& det ikke har vaeret spargsmalet om ikke at kunne
betale husleje, der har skullet fylde,” fortzeller Ino Dim-
sits, administrerende direktar i AKF.

» | lebet af syv dage
gik vi fra en omsaet-
ning pd i gennemsnit
3 mio. kroner om
dagen til 3.000 kr.
om dagen. «

En klar strategi

Men ikke kun Comwell Hotels har oplevet statte fra AKF,
da Coronakrisen ramte. AKF har haft en klar strategi
om at hjaelpe sine erhvervslejere gennem krisen ved at
udskyde huslejeopkraevninger og finde gkonomiske lgs-
ninger i samarbejde med virksomhedens enkelte lejere.
Faktisk var AKF den ferste danske udlejer, der offentligt
meldte ud, at virksomheden ville give sine lejere hen-
stand i forbindelse med Covid-19.

A Peter Schelde, adm. direkter i Comwell Hotels, og Ino
Dimsits, adm. direkter i AKF.

"Vores strategi har i virkeligheden vaeret meget enkel.
Generelt har vi nogle sunde, gode lejere, som vi er rigtig
glade for. Det er derfor ogsd i vores interesse at hjselpe
dem gennem Coronakrisen p& bedst mulig vis. Her har
lejehenstand vaeret et rigtig godt vaerktgj, som helt givet
har gjort en stor forskel for mange af vores lejere. Det
har veeret vores méde at udvise samfundssind.

Forhdbentlig er vi snart pd den anden side af krisen, men
indtil da vil vi fortsat holde hdnden under vores lejere,
det bedste vi kan. Vi ser nemlig langsigtet p& vores lejer-
relationer og har heldigvis selv den robusthed, der skal
til, for at kunne hjeelpe dem pé vej,” forklarer Ino.

Ogsd AKF’s erhvervsudlejningsteam har mzerket, hvor-
dan lejehenstanden har gjort en forskel. Ikke kun for
lejernes skonomiske situation, men ogsa for forholdet
til AKF.

"Da Coronakrisen indtraf tog vi kontakt til alle vores
hardtramte erhvervslejere, sd vi i feellesskab kunne finde
lzsninger, der passede til den enkelte lejers situation. Vi
var altsd aktive fra starten, og det har vi féet stor ros for.
Og hvis man overhovedet kan tillade sig at sige noget
positivt om Coronakrisen, s& ma det vaere, at vi faktisk
er kommet meget taettere pd vores lejere gennem den
lebende dialog. Og det er jo lige praecis det, vi gerne vil
hos AKF. Det betyder nemlig rigtig meget i det daglige,
at vi kender vores lejere godt, og at de ikke er bange for
at vende deres udfordringer med os. P& den méde kan vi
nemlig allerbedst hjeelpe dem i dagligdagen,” afslutter
Pia Sloth Frandsen, udlejningschef hos AKF.

Samarbejde i en krisetid
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Logistikejendomme bliver en stadig
vigtigere del af AKF’s ejendomsportefalje.
| Isbet af 2021 har AKF da ogsé opndet en
logistikportefglje pd 600 millioner kroner,
og madlet er at fa opbygget en samlet
portefglje af logistikejendomme til en
veerdi af 1 milliard kroner inden udgangen
af 2022.

En ejendomsportefalje opbygger ikke sig selv. Derfor
opkeber AKF lager- og logistikejendomme, men opferer
dem ogsd selv. F.eks. har virksomheden i 2021 opfert en
2.780 kvadratmeter stor lagerhal pd Avedgreholmen i
Hvidovre, som i dag lejes af logistikvirksomheden Gor-
don Delivery.

"Vi oplever, at der i logistik- og lagersegmentet generelt
er en positiv udvikling og stor efterspergsel. Vi ansker

at imgdekomme vores lejere, og af samme arsag vil vi
tilfaje flere logistikejendomme til vores portefglje i den
kommende tid for at opné en mere diversificeret porte-
folje inden for logistik- og lagersegmentet. Ejendommen
p& Avedereholmen skal séledes indgé i vores portefglje,”
fortzeller Lars Gjerret, ejendomsdirektar i AKF.

Efterspgrgslen pd lager og logistikejendomme har taget
kraftigt til. Arsagen skal sandsynligvis findes i b&de
Coronakrisens nedlukninger og varemangel, samt et
oget fokus pd nethandel. Markedet har saledes oplevet
en massiv vaekst og interesse i alle sterre industriom-
rédder de seneste 18 mdneder.

"Pandemien har faet efterspergslen pd lagerejendomme
i omegnen af Kebenhavn til at stige kraftigt. Flere virk-

& Lars Gjerret, ejendomsdirekter i AKF, foran Stamholmen
175 - en af virksomhedens nyeste tilfgjelser fil logistik-
portefaljen.

somheder har f&et behov for mere lagerkapacitet, fordi

kunderne har rykket en stor del af deres shopping online.

Samtidig har udfordringer i forsyningsksederne, szerligt
under Coronakrisen, sat fokus pd, hvor vigtigt det er at
have varerne teet pd, hvor de skal afssettes,” uddyber
Lars.

» Det er utroligt vigtigt
for os at fa identifice-
ret de bedst mulige
lejemdl, som kunne
vaere interessante for
vores lejere, sa poten-
tielle lejere ved, at de
skal kigge mod AKF,
ndar de sgger efter

de bedst placerede
logistik- og lager-
ejendomme. «

Last Mile Storage

AKF har som udgangspunkt sit hovedfokus pé at finde
ejendomme og byggegrunde til logistikejendomme ved
indfaldsveje i omegnen af Kebenhavn. For tanken er, at
virksomheder hurtigt og effektivt skal kunne transport-
ere deres varer fra lageret ud til slutkunden. Det er det,
som i branchen kaldes for ’last mile storage’, hvor malet
netop er at fragte en vare fra A til B pd den hurtigst
taenkelige made.

Men der er et begraenset antal gode lokationer i Keben-
havnsomrédet, og derfor er der ogsd voldsom rift om
de gode byggegrunde blandt ejendomsselskaberne.

Her er det nedvendigt, at AKF har et godt samarbejde
med maeglere og samtidig selv holder et vagent gje med
markedet. "Det er utroligt vigtigt for os at f& identificeret
de bedst mulige lejemal, som kunne veere interessante
for vores lejere, sd potentielle lejere ved, at de skal kigge
mod AKF, nar de seger efter de bedst placerede logistik-
og lagerejendomme,” fortaeller Lars.

Avedgreholmen i Hvidovre er et af de omrdéder, der
holdes ekstra gje med. Her er stgrstedelen af ejendom-
mene nemlig opfert tilbage i 1970’erne, hvilket betyder,
at en reekke af ejendommene ikke laengere formar at
leve op til den moderne lager- og logistikvirksomheds
behov, men ej heller de bygningskrav, der stilles til
byggeriidag. Der er derfor stor sandsynlighed for, at
flere af disse bygninger vil blive revet ned og erstattet af
nye bygninger med moderne faciliteter, og det ger dem
attraktive for flere ejendomsselskaber. Desuden herer
Avedgreholmen netop ind under betegnelsen ‘last mile
storage’ med sin ideelle placering lige op ad motorvejs-
nettet og med kun knap 14 kilometer til RGdhuspladsen i
Kebenhavn. Derfor er der ogsé stor tilfredshed over, at
man allerede har igangsat de farste tiltag i forbindelse
med et nyt logistikeventyr:

"Indtil videre kan jeg forteelle, at vi blandt andet ar-
bejder pd et projekt pd ca. 3.500 kvadratmeter pd
Avedgreholmen med forventet opfersel i 2022,” fortzeller
Lars.

Fremtiden tegner lys

Fremtiden for AKF’s logistikportefslje ser lovende ud.

For selv nar Coronakrisen er lagt bag os, mener Lars
stadig, at den stigende nethandel vil fortseette: “Jeg har
en forventning om, at vi skal ud og investere yderligere

i logistik. Vi vokser og har mange projekter i pipelinen,
sd der gdr ikke lang tid, fer vi har brug for at seette flere
penge af til logistikprojekter - ogsd efter at vi har rundet
den ene milliard kroner,” forteeller Lars.

Malet med AKF’s logistikportefslje er da ogsd at opbyg-
ge en logistikportefalje bestdende af en raekke ejen-
domme med gode beliggenheder. Hensigten er nemlig
pd sigt at kunne tilbyde bdde nuveerende og kommende
lejere en starre fleksibilitet i forhold til udvalget af ejen-
domme. ”| stedet for at lejerne skal ud og bruge tid og
ressourcer pd at finde helt nye lejemdl, sé ser vi gerne,
at vi har en portefglje, der kan imedekomme deres
forskellige behov, som de vokser, eller foretager andre
sterre sendringer,” afslutter Lars.

Et voksende logistikeventyr
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MED POTENTIALE
TIL AT GORE EN

FORSKEL

| et tidligere industriomrade i Brendby-
vester opferer AKF Kirkebjerg Separk. Et
boligomrdde bestdende af i alt 488 boliger
og to parkeringshuse, men ogsa aktivi-
tetshuset Kernen. Med Kirkebjerg Separk
ensker AKF nemlig ikke blot at skabe et
almindeligt boligomrdde. Virksomheden
vil med Kernen vaere med ftil at sikre

faellesskab, liv og tryghed i og omkring
omrdadet til glaede for beboere i Kirkebjerg
Separk og omegn. Arbejdet med Kernen
har desuden vaeret startskuddet til AKF’s
vision om at arbejde med faellesskaber
som et baeredygtigt fokuspunkt for virk-
somhedens ejendomme og udviklings-
projekter.

Visualisering af
udemiljget ved
Kernen, AKF's
kommende akti-
vitetshus i Brend-
byvester.

Emilie Karlsbad,
projektudviklings-
chef i AKF, p&
byggepladsen,
hvor aktivitets-
huset Kernen
tager form.

| januar 2022 flyttede de ferste beboere ind i deres

nye hjem i Faelleden, et af fem omrader i Kirkebjerg
Separk. Aktiviteter, som byggepladsbesag og rejsegilde
for akftivitetshuset Kernen, har allerede igangsat et
spirende naboskab blandt beboerne, og med Kernens
leenge ventede dbning i sommeren 2022, bliver det for
alvor spaendende at se, hvordan feellesskabet og livet
udvikler sig.

Skaber det fzellesskab, liv og tryghed?

Allerede lezenge inden byggeriet af Kirkebjerg Separk og
Kernen blev igangsat, blev de ferste tanker og streger
sat til et unikt og fremsynet projekt, og ganske tidligt i
processen fandt AKF’s projektudviklingsafdeling sig selv
gentagende gange stille tre essentielle spargsmal:

"Skaber det faellesskab? Skaber det liv? Skaber det tryg-
hed? Spergsmadlene opstod allerede fra begyndelsen,
da vi til en start arbejdede med faellesskab i form af det
mere klassiske beboerhus,” fortaeller projektudviklings-
chef i AKF, Emilie Karlsbad. "Spergsmalene blev siden-
hen et vigtigt redskab i alle beslutningsprocesser og
udformninger af byggeriet. Skal den her facade have et
kneek eller skal den vzere lige? Hvordan er stiforlabet?

Med potentiale til at gere en forskel
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Kan gdende blive nervegse for, om nogen skjuler sig bag
en busk? Skaber det feellesskab? Skaber det liv? Skaber
det tryghed? Har svaret veeret nej, jamen sd har vi mattet
finde en anden lgsning”.

Og ikke kun internt, men ogsd i samarbejdet med ré&d-
givere og leverandearer, har spergsmdlene veeret med fil
at skabe et staerkt feelles udgangspunkt og forstaelse for,
hvad man sammen er i gang med at skabe, om man er
arkitekt, ingenier, byggeleder eller landskabsarkitekt.

"Man kan sige, at spgrgsmalene har fungeret som

en reftesnor igennem hele projektet. Og vi har brugt
dem enormt meget og i samtlige processer, og det har
betydet, at vii dag stdr med et projekt, der netop lever
op til vores visioner for omradet og det feellesskab, der

o n

forhdbentlig vil opstd,” forteeller Emilie.

Fra hjertebarn til milepael

Kirkebjerg Separk er som enkeltstdende projekt noget af
det sterste AKF har udviklet. Et boligomréde i et tidligere
industrikvarter, der ligger som en @ blandt villaer, ind-

» PG mange mdder
er Kirkebjerg Separk
og Kernen en mile-
pael for AKF, fordi
projektet i sd hoj
grad har vaeret med
til at skubbe til vores
visioner for, hvordan
vi fremover vil ud-
vikle, bygge og drive
vores ejendomme. «

rammet af infrastruktur og med kort afstand til strand,
skov, kultur, indkeb og historie.

"Det er en ret unik placering. Og her har vi sa féet
muligheden for at opfere knap 500 boliger i en bydel,
der péd sigt vil indeholde i alt 2.000 nye boliger. Vi har
altsd et keempe ansvar for, at hele den nye bydel, og ikke
kun vores eget boligomréde, kommer til at fungere. Men
det er et ansvar, vi gerne tager pd os. Og det er ogsé
grunden fil, at idéen til aktivitetshuset Kernen opstod i
forste instans,” fortaeller Jann Aune, afdelingschef i AKF’s
projektudviklingsafdeling.

Og netop Kernen vil med café, teater- og multisal, nyt-
tehaver, motionstag, dagligstue, faelleskontor og galleri
vaere med til at sikre rammerne for det gode liv og fael-
lesskab. Ikke kun for AKF’s egne beboere, men for alle,
der har lyst til at laagge vejen forbi Kirkebjerg Separk.

"Kernen er ikke kun en enorm investering og satsning,
men ogsd et hus, som samtlige af vores medarbejdere og
samarbejdspartnere har lagt mange kraefter, dedikation
og talent i. P& mange mdader er Kirkebjerg Separk og

& Visualisering af Kirke-
bjerg Separk, AKF's nye
boligomréde i Brendby-
vester, der straekker sig
over knap 50.000 kvm.

Kernen en milepael for AKF, fordi projektet i s& hgj grad
har vaeret med til at skubbe til vores visioner for, hvordan
vi fremover vil udvikle, bygge og drive vores ejendomme
- nemlig med fokus pd feellesskab, tryghed og trivsel,”
forteeller Jann.

Og visionen om at skabe social baeredygtighed i et
boligomrdde er et arbejde, som fortssetter langt ud

i fremtiden. Ogsd leenge efter AKF’s ejendomme stér
faerdige.”"Med vores ggede fokus pé& baeredygtighed,
kommer vitil at bruge endnu mere energi end tidligere
pd at sikre, at de rammer, vi stiller til rédighed for vores
beboere, faktisk ogsd fungerer efter hensigten, ndar vi gar
fra tanke til virkelighed. Her er det en klar fordel, at vi
som hovedregel udvikler og bygger til os selv. P4 denne
made kan vi virkelig felge med i, hvordan faciliteter
bruges, samt vaere drivkraften bag faellesskabet i vores
boligomrdader,” uddyber Jann.

Som projektudviklingschef har Emilie da ogsd store
forhdbninger for Kirkebjerg Separk og fremtidige pro-
jekter: "Jeg tror, eller jeg ved, at en af de sterste bedrifter
i mit liv bliver, nér Kirkebjerg Separk og Kernen summer
af liv og ro, naervaer og rum, som kun de bedste og mest
bzeredygtige boligomrader formar at gere pd én og
samme tid. Og vores erfaringer fra arbejdet med Kirke-
bjerg Separk og Kernen er nogle, vi kommer til at bringe
ind i alle vores fremtidige projekter. Ikke kun i vores bolig-
omrdder, men ogsd i vores erhvervslejemdl. Faktisk i alt,
hvad vi foretager os,” afslutter Emilie.

Kirkebjerg Separk og Kernen drysser sdledes flere frg af
sig pd en gang. Ikke blot har det samlede projekt poten-
tiale til at gere en positiv forskel i en helt ny bydel, men
projektet har vist sig at blive det ferste spaede skridt pa
vejen mod AKF’s vision for bseredygtige boligkoncepter,
som bygger pd sociale feellesskaber, liv og tryghed.

KORT OM KIRKEBJERG S@PARK

BELIGGENHED: Kirkebjerg i Brendbyvester

ARKITEKT: Danielsen Architecture
BYGHERRE: AKF

OPFORT: 2021-2024

BOLIGFORM: Lejligheder og raekkehuse
ANTAL BOLIGER: 488 og aktivitetshuset Kernen
LAS MERE: www.kirkebjergsoepark.dk

Med potentoale til at gere en forskel
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-  Amalie Christensen,
ejendomsadministrator
i AKF, har stéet for ud-
lejning af AKF's nyeste
boliger i Hillerad belig-
gende pd Slangerup-
gade.

& AKF's ejendom pd
Slangerupgade i hjertet
af Hillerad.

HVOR SKAL Vi
BYGGE OG HVOR
SKAL VI BO?

Pd Slangerupgade findes AKF’s nyeste
tilfejelse til eendomsportefeljen i hjertet
af Hillered. 60 nybyggede boliger, der,
ligesom AKF’s gvrige boliger i omradet,
blev dygtigt og hurtigt udlejet af virksom-
hedens ejendomsadministration. Og AKF
ser da ogsa flere grunde til fortsat at
bygge i Hillered.

"Jeg blev forelsket i preveboligen fra start. Jeg taenkte, at
det bare virkede som et dejligt sted. Og s& det, at det er
nybyg - alt er helt nyt. Jeg tror virkelig, det bliver et fint
sted at bo, og jeg har allerede hilst pd min nabo”. Sddan
siger Lina samme dag, som hun flytter ind i sit nye hjem
pé Slangerupgade.

Linas oplevelse heenger godt sammen med det fempo,
hvormed AKF’s 60 nybyggede boliger fordelt pd to ejen-
domme pé Slangerupgade blev udlejet. Boligerne gik i
udlejning i fordret 2021 og i begyndelsen af august kunne
AKF byde nye beboere velkommen i alle 60 boliger.

Amalie Christensen, ejendomsadministrator i AKF, er
ogsd positiv over den effektive udlejning. "Fra start er
udlejningen gdet stgdt derudaf, sa det har veeret en
utrolig stabil og god udlejningsproces. P& mange af
vores stgrre nybyggerier, samarbejder vi ofte med en
lokal maegler, men her har vi selv taget imod henvendel-
ser og stdet for alle fremvisninger,” fortzeller Amalie.

AKF administrerer over 600 boliger i Hillered fordelt p&
syv ejendomme. Flere af eiendommene har AKF overta-
get fra det tidligere FO, heriblandt Biblioteksbygningen
og Leerkeparken, men AKF har ogsd haft stor succes

Hvor skal vi bygge og hvor skal vi bo?
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med at bygge nyt. Senest Slangerupgade, og fer det
Skansevej, som ligesom Slangerupgades boliger blev
udlejet pé& rekordtid.

Samarbejde pa tveers styrker det gode lejerforhold
Ejendomsadministrationen har vaeret i teet dialog med
kollegaerne i AKF’s projektudviklings-, drifts-, kommuni-
kations- og byggeafdeling op til og under hele udlej-
ningsforlgbet. Et samarbejde, som i sidste ende har be-
tydet, at Amalie og resten af udlejningsteamet, hurtigt
og effektivt har kunnet kommunikere om lejeboligerne
med interesserede lejere.

"Den store indsigt i projektet og det gode samarbejde
pd tveers af virksomheden, har givet os et godt kendskab
til byggeriet, hvilket har gjort en stor forskel. Nar vi sa
samtidig selv har stdet for administration og udlejning,
sd forsteerker det bare ejerskabet til stedet. Begge dele
betyder noget, ndr man stér med en lejer til en frem-
visning, og det er en god falelse. Det hjselper ogsd, at
rigtig mange lejere kan se kvaliteten i byggeriet, og at d
e synes omrddet virker hyggeligt. Og sd hjaelper det altid
at fremvise en laekker prevebolig, som kan tydeliggere bo-
ligens mange indretningsmuligheder,” fortaeller Amalie.

Og byggeriet pé Slangerupgade formar netop at frem-
sté& nutidigt og imedekommende pé en og samme tid.
Det samlede byggeri indgdr naturligt i sine omgivelser,
med et moderne udtryk, som brydes af varmt trae, tegl i
to nuancer, der bringer liv til facaderne, samt nedtrap-
ningen fra fire til to etager, der bringer bygningerne ned
i niveau med det omkringliggende villakvarter. Boligerne
er fleksible, lyse og dbne, og det grenne uderum mellem
de to ejendomme indbyder til ophold og feellesskab.

For Amalie er Slangerupgade da ogsd en af de ejen-
domme, hun holder allermest af i AKF’s ejendoms-
portefelje. "Jeg synes altid det er hyggeligt at besage
Slangerupgade. Byggeriet er sindssygt flot, og s& har
jeg nogle gode relationer til beboerne. Der er altid
nogen, som hilser og réber 'hej Amalie’. Jeg tror ogsg,
det er rart for beboerne at fa sat ansigt pd AKF, og at de
kan maerke, at vi selv er glade for resultatet,” afslutter
Amalie.

Nordsjzellands hjerte

Men det er ikke kun arkitekturen og det gode udlejnings-
arbejde, der er skyld i den effektive udlejningsproces.
Det er i hgj grad ogsd selve byen, Hillerad, der ger det

To af AKF's svrige ejendomme i Hillergd,
Leerkeparken og Skansevej.

» Der er altid brug for
gode boliger pd gode
grunde, og i Hillered
har vi haft held med

lige praecis det.«

attraktivt at bo lige der pd Slangerupgade. Med kort
afstand til grenne omrdder, historiske og kulturelle ople-
velser, heriblandt Frederiksborg Slot og Slotssgen, gode
uddannelsesinstitutioner, et rigt shopping- og caféliv
samt nem adgang til og fra byen, hvad end man er med
bus, tog eller bil, er Hillered Nordsjsellands trafikale
knudepunkt og kulturelle centrum. Det understettes af et
voksende indbyggertal, og man forventer, at Hillergd i
2029 vil huse omkring 60.000 borgere.

Netop kombinationen af en attraktiv by i veekst og et
godt og moderne byggeri ger det interessant at bygge
og bo i Hillerad.

"Der er altid brug for gode boliger pd gode grunde,

og i Hillered har vi haft held med lige praecis det. Vi

har fundet nogle utrolig gode byggegrunde med kort
afstand til Hillered centrum, offentlig transport, natur, lys
og luft, og udviklet nogle fleksible kvalitetsboliger, der
kan imgdekomme forskellige behov. Samtidig er Hillered
Kommune, en kommune som ved, hvad de vil. De har
store visioner og s& har de nogle dygtige og kompetente

medarbejdere. Det giver en positiv tilgang til processen,”
uddyber afdelingschef for projektudvikling i AKF, Jann
Aune.

Og AKF forbliver gerne i Nordsjzellands hjerte. Vi holder
altid et vdgent gje med interessante byggegrunde i vaekst-
omrdder, og det gaelder selvfelgelig ogsé for Hillered. Sa
der kunne meget vel vaere noget mere i stebeskeen her,”
forteeller Jann om AKF’s fremtidsplaner.

KORT OM SLANGERUPGADE

BELIGGENHED: Hillered
ARKITEKT: OGA
BYGHERRE: AKF

OPFQRT: 2021
BOLIGFORM: Lejelejligheder

ANTAL BOLIGER: 60

Hvor skal vi bygge og hvor skal vi bo?
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Teet pa

& Rune Skov
Nielsen, projekt-
chef i AKF, og
Dennis Trust,
projektchef i
CASA.

-  Sgbakkehusenes
kommende par-
keringshus.

BOLIGER

Boliger bygget pd det gode samarbejde

BYGGET PA

DET GODE

SAMARBEJDE

| Sebakkehusene i Neerheden naermer
afslutningen sig pa opferelsen af 173
nye boliger fordelt pa 35 raekkehuse,
72 lejligheder i punkthuse og 66 lejlig-
heder i etageejendomme. | december
kunne de forste beboere flytte ind, og
de sidste beboere fdar overdraget
ngglerne til deres bolig i den tidlige
sommer 2022. Men feerdiggerelsen af
Sebakkehusene, et projekt som er gdet
ualmindeligt hurtigt, er ogsé afslutningen
pd et godt og givende samarbejde
mellem totalentrepreneren CASA og
AKF som bygherre.

For blot 18 méneder siden var der en mark, hvor
Sebakkehusene nu rejser sig. Et helt nyt boligomrade,
som i takt med at flere og flere beboere flytter ind,
fremstdr mere livligt og hjemligt for hver dag, der gér.
"Det er naesten ikke til at tro, at hele omradet, der nu er
bebygget med raekkehuse, etageejendomme, punkthuse
og parkeringshus, var én stor mark. Nu kan vi se vores
visioner for omrédet blive til virkelighed: Et moderne og
trygt boligomrade, hvor bgrnefamilier, singler og par

i alle aldre kan trives og leve taet pd byen, naturen og
hinanden,” siger projektchef i AKF, Rune Skov-Nielsen.
Som projektchef i AKF er Rune ansvarlig for AKF’s samar-
bejde med eksterne totalentreprengrer. Det er sdledes
ogsd Rune, der har haft den taette dialog med CASA og
deres projektchef, Dennis Trust. Ef samarbejde som har
vist sig givtigt for alle parter.

“Vi har enormt gerne villet samarbejde med AKF, bade
fordi de er en virksomhed i ekspansiv vaekst, men ogsé
fordi de har nogle store og interessante projekter. Og sé& 53
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-  Detertravlt pd byggepladsen i Neerheden,
hvor Sebakkehusenes raekkehuse, punkthuse
og etageejendomme opferes.

er det en keempe fordel, at AKF er sd professionelle og
forstér processen s& godt, som de ger,” fortzeller Dennis.
"CASA er en stor og afprevet entreprengr, som har stor
erfaring med at bygge boliger. De har et godt navnii
branchen, og sd er de en meget samarbejdsorienteret
entreprengr, som ikke er bange for at f& problemstil-
lingerne frem i lyset, s& man kan tale om dem. Det har
veeret vigtigt for os at finde lige netop sddan en samar-
bejdspartner i forbindelse med det her store og meget
komplekse byggeprojekt,” supplerer Rune.

Aben og arlig dialog

Det er Rune og Dennis, som hver eneste dag har skullet
beslutte det nzeste skridt for byggeriet af Sebakke-
husene. Dennis ude pd byggepladsen, og Rune pend-
lende frem og tilbage mellem byggeplads og AKF’s
hovedssede i Kebenhavns nordvestkvarter. Og det er
noget, der kraever en god, lebende dialog.

"Jeg har haft en rigtig god proces og dialog med Dennis
og resten af CASA. Der er dbenhed omkring fingene,

og de er meget eerlige, og det er nok noget af det, som
er saerligt godt ved det her samarbejde. At man som
bygherre bliver involveret i alle problemstillinger. Det

er vigtigt for os. Vi vil gerne indgd i samarbejder, hvor

vi kan fa lov til at deltage aktivt i hele processen, og der
kommer CASAs &dbenhed og eerlighed os fil stor gavn”,
forteeller Rune.

"Man kan godt meerke, at AKF er vant til at bygge selv.
De ved godt, hvad det drejer sig om, og er vante med at
lzse de problemer, som uundgdeligt vil opstd, ndr man
bygger. De har en organisation, som godt kan hdndtere
den slags, og sé& har de en behagelig méde at vaere
bygherre pd. For selvom de er enormt meget til stede
ude pd pladsen, sd er det helt okay, fordi der er en god
tilgang til tingene”, siger Dennis.

Og ogsd samarbejdet mellem de to kyndige projekt-
chefer har vist sig at fungere godt.

"Der har hele tiden vaeret en rigtig god tone og stemning
mellem os. Det betyder ikke, at vi altid er enige, men
Dennis har vaeret god til at komme med lgsninger, sé vi
sammen har kunnet finde en vej frem, der har veeret til
gavn for b&dde AKF og CASA. Det er igen det her med
serlighed. Dennis kommer med de reelle ting og fejer intet
ind under gulvtzeppet. Og sd er der bare bedre mulighed
for at hjaelpe hinanden med at komme i mal,”

fortaeller Rune.

Og Dennis er enig: "Jeg har vaeret meget glad for at
arbejde sammen med Rune. Han ved godt, hvad han har
med at gere, og sd er han god fil at holde fokus pd& de
rigtig vigtige ting”.

Hgjt tempo og hgj kvalitet

Byggeriet af Sebakkehusene er gdet ualmindeligt steerkt.
Men pé trods af et hgjt tempo har det stadig veeret altaf-
gerende at fastholde en hgj kvalitet.

"Der har veeret travlt fra start til slut, og det er gdet
steerkt. Men generelt har det vaeret en god proces, og vi
er meget tilfredse med resultatet. De fejl og mangler, der
har veeret, har vi i samarbejde med AKF hurtigt faet lost,
sd vi har kunnet sikre et rigtig godt byggeri. Og jeg er helt
sikker pd, at nar jeg kerer forbi Sebakkehusene, nér alle
beboere er flyttet ind, sé er det her et af de byggerier,
som jeg béde kvalitetsmaessigt og arkitektonisk vil se
tilbage pd og vaere rigtig glad for,” forteeller Dennis.

| sidste ende er det da ogsé blandt andre Rune og Den-
nis, der star for at overlevere de faerdige boliger fil deres
nye ejere. Og heldigvis, er det noget, de ger med glaede
og stolthed.

"Vi har faet opfart nogle rigtig gode boliger. Jeg hdber
derfor ogsd, at beboerne bliver glade, nar de flytter

ind. Generelt er det utrolig vigtigt for os, at de far en
god start i deres nye hjem. De skal gerne fgle, at det har
veeret en god kebsproces, at vi har orienteret dem pd
en god mdade undervejs og at de kan stole pd os. Mange
af de nye beboere er farstegangskebere, sé det kan
veere lidt skreemmende for dem. S& succesen mé veere,
at keberne feler sig godt behandlet, hjulpet pd vej og
hjemme i deres nye bolig. Hvis det er opfyldt, sa synes
jeg, vi kan veere stolte,” afslutter Rune.

"Jeg hdber, beboerne oplever, at de far en velfungeren-
de bolig, som overholder alle krav, og som kan klare sig

i rigtig mange &r med helt almindelig vedligeholdelse.
Jeg er faktisk helt sikker p&, at det er den oplevelse, de vil
sidde tilbage med,” supplerer Dennis.

Ansvarligt byggeri

For AKF er sikring af ansteendige jobs helt fundamentalt.
Det gaelder bade internt, men ogsd hos leveranderer og
samarbejdspartnere. Af samme grund arbejder AKF med
sociale klausuler, der betyder, at forinden et samarbejde
kan indgds, skal det vaere klart, hvordan den pageelden-
de eksterne samarbejdspartner og dennes underleveran-
derer forholder sig til social ansvarlighed.

CASA udmeerker sig ved at have en steerk samfundsan-
svarspolitik, ligesom de driver forretning med fokus p&

social ansvarlighed over for bdde egne medarbejdere,
samarbejdspartnere og det omkringliggende samfund.
Det spiller godt sammen med AKF’s vaerdier og tilgang fil
social ansvarlighed.

"Som bygherre handler det om at sikre, at vi undervejs
og afslutningsvist afleverer et byggeri opfert med tanke
p& mennesker og omgivelser. Her har CASA vist sig at
veere en steerk spiller. De har et stort fokus pé social
ansvarlighed, og det skaber en stor tryghed at vide, at
vores partnere, p& den anden side af bordet, tager et
lige s& stort ansvar for at bygge ordentligt fra start fil
slut, som vi selv ger,” uddyber Vibeke Lorenzen, teknisk
direkter i AKF.

KORT OM SOBAKKEHUSENE

BELIGGENHED: Nazerheden i Hedehusene
ARKITEKT: Arkitema Architects
ENTREPRENQR: CASA

BYGHERRE: AKF

OPF@RT: 2021-2022

BOLIGFORM: Lejligheder og raekkehuse
ANTAL BOLIGER: 173

LAS MERE: www.soebakkehusene.dk

Boliger bygget pd det gode samarbejde
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Pategninger

Vi seetter ansigt pd medlemmerne af vores
bestyrelse og direktion, og praesenterer
drets pategninger.

o Bestyrelse og direktion

e Ledelsespdtegning

e Revisionspdtegning

Pdtegninger
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Bestyrelse og direktion

3 Ejner Korsgaard Holst
(naestformand),
Naestformand, Fagbevaegelsens
Hovedorganisation

4 Ino Abraham Dimsits
(direktion),
Adm. direktar, AKF
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BESTYRELSE OG DIREKTION, FRA VENSTRE:
1 Bjarne Jensen, Partner og
bestyrelsesformand, Cushman
& Wakefield | RED
2 Per Hellmers Gunsley,
Statsautoriseret revisor
58

5 Claus Jensen, Forbunds-
formand, Dansk Metal

6 Henning Egon Josefsen
Overgaard,
Forbundssekretaer, 3F

7 Kim Simonsen (formand),
Tidligere forbundsformand,
HK Danmark

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags

dato behandlet og godkendt &rsrap-
porten for regnskabsdret 01.01.2021 -
31.12.2021 for AKF Holding A/S.

Arsrapporten aflaeegges i overens-
stemmelse med darsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og &rsregnskabet giver et
retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestremme for
regnskabsdret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
gerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalfor-
samlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 4. marts 2022

Direktion

Ino Abraham Dimsits
adm. direkter

Bestyrelse

Kim Simonsen

Formand

Ejner Korsgaard Holst
Naestformand

Henning Egon Josefsen
Overgaard

Bjarne Jensen

Per Hellmers Gunslev

Claus Jensen

Ledelsespdtegning
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Den uafhaengige revisors
revisionspdtegning

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for
AKF Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2021-31.12.2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érs-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets akftiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2021 samt aof resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnsk-
absdret 01.01.2021-31.12.2021 i overensstemmelse med

drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revi-
sionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold fil
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er filstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncern- og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-

skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens

og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har fil hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncern- og
arsregnskabet

Vores mdl er at opné hgj grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdsekke veesentlig fejl-
information, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grund-
lag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejl-
information i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrackke-

ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan

omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt aof ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern
regnskabet og &rsregnskabet p& grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt

om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning gere opmaerksom pé op-
lysninger herom i koncernregnskabet og drsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregn-
skabet og drsregnskabet afspejler de underliggende
transak tioner og begivenheder pd en sddan méde,

at der gives et retvisende billede heraf.

Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskon-
klusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregn-
skabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet

ved revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og érsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med darsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 4. marts 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Thomas Hermann
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: 26740

Revisionspdtegning
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Regnskab

Dyk ned i vores regnskab for 2021, herunder
resultatopgerelse, balance og regnskabs-
praksis.

o Koncernregnskab og noter

e Moderselskabets regnskab og noter

e Anvendt regnskabspraksis

e Anvendt ESG-regnskabspraksis

Regnskab
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Resultatopgerelse

1. januar - 31. december 2021

(t.kr) Note 2021 2020
Nettoomsaetning 1 281.226 220.351
Andre driftsindteegter 13 2.785 1.552
Vareforbrug 2 (26.486) 14121
Andre eksterne omkostninger (19.992) (19.639)
Ejendomsomkostninger (37.587) (31.001)
Bruttoresultat 199.946 185.384
Personaleomkostninger 3 (66.847) (42.692)
Af- og nedskrivninger 4 (7.581) (5.773)
Andre driftsomkostninger 0 0
Driftsresultat 125.518 136.919
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13 (13.288) (9.305)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.737 12.264
Indtaegter af andre kapitalandele 169.587 11.392
Andre finansielle indtaegter 6 4.842 8.081
Andre finansielle omkostninger 7 (35.913) (30.383)
Resultat fer dagsvaerdiregulering af ejendomme og skat 255.483 128.968
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 384.670 187.021
Resultat for skat 640.153 315.989
Skat af drets resultat 8 (101.495) (70.822)
Arets resultat 9 538.658 245.167

Balance

31. december 2021

Aktiver

(t.kr) Note 2021 2020
Goodwill 7.342 10.138
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1167 890
Immaterielle anlaegsaktiver 10 8.509 1.028
Investeringsejendomme 4.974.695 3.906.795
Grunde og bygninger 33.330 34.950
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.403 2.966
Indretning af lejede lokaler 436 678
Materielle anleegsaktiver under udferelse 281.366 346.360
Materielle anlaegsaktiver il 5.292.230 4.291.749
Kapitalandele i associerede virksomheder 44.869 40.247
Andre veerdipapirer og kapitalandele 514.637 444,688
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 300 180
Andre tilgodehavender 7.955 7.955
Finansielle anlsegsaktiver 12 567.761 493.070
Anlaegsaktiver 5.868.500 4.795.847
Varer under fremstilling 215.998 86.797
Fremstillede varer og handelsvarer 25.713 0
Varebeholdninger 241.711 86.797
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.676 10.681
Andre tilgodehavender 5.519 13.784
Periodeafgraensningsposter 3.405 316
Tilgodehavender 25.600 24.781
Kapitalandele i ikke-konsoliderede dattervirksomheder 14 0 12.577
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 12.577
Likvide beholdninger 201.983 252.839
Omsaetningsaktiver 469.294 376.994
Aktiver 6.337.794 5.172.841
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Balance

31. december 2021

Passiver

(tkr) Note 2021 2020
Virksomhedskapital 225.114 225114
Overfort overskud eller underskud 2.165.516 1.726.273
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 15.295 66
Forslag til udbytte for regnskabsdret 60.000 20.000
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 2.465.925 1.971.453
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 281.207 241.823
Egenkapital 2.747.132 2.213.276
Udskudt skat 16 378.482 272.558
Andre hensatte forpligtelser 7 18.165 17161
Hensatte forpligtelser 396.647 289.719
Geeld til realkreditinstitutter 2.318.395 2.070.339
Bankgeeld 24.756 25.026
Gaeld til associerede virksomheder 12.450 12.450
Anden geeld 20 57.398 65.583
Langfristede gzeldsforpligtelser 18 2.412.999 2.173.398
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 18 51.894 54.582
Bankgeeld 549.110 300.721
Deposita 64.615 46.498
Modtagne forudbetalinger fra lejere 31121 18.439
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 35.332 26.876
Geeld til ikke-konsoliderede dattervirksomheder 969 1.260
Geeld til associerede virksomheder 205 220
Skyldig selskabsskat 5.922 5.308
Anden geeld 40.959 42.348
Periodeafgraensningsposter 889 196
Kortfristede geeldsforpligtelser 781.016 496.448
Geaeldsforpligtelser 3.194.015 2.669.846
Passiver 6.337.794 5.172.841

Egenkapitalopgerelse

(t.kr) Virksom- Overfort Forslag Reserve* Egen- 1 alt
heds- over- eller til ud- kapital**
kapital  underskud bytte
Egenkapital primo 225114 1.726.273 20.000 66 241.823  2.213.276
Betalt udbytte 0 0 (20.000) 0 0 (20.000)
Keb af egne aktier 0 96) 0 0 0 (96)
Kab af minoritetsandele 0 6.016 0 0 (6.016) 0
Kapitalforhgjelse af minoritetsinteresser 0 0 0 0 163.970 163.970
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 19.524 836 20.360
Andre veerdireguleringer af egenkapitalen 0 @71 0 0 0 @71
Skat of egenkapitalbevaegelser 0 0 0 (4.295) 0 (4.295)
Arets resultat 0 434.094 60.000 0 44.564 538.658
Egenkapital ultimo 225.114  2.165.516 60.000 15.295 281.207 2.747.132

*For dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter **Tilherende minoritetsinteresser
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Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedreren-
de drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres
efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter om-
fatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlsegsaktiver samt
keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af
finansielt leasede akfiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsakftiviteter om-
fatter sendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle leasing-
aftaler, afdrag pd rentebserende gaeld, keb og salg af
egne akfier og betaling af udbytte.

(t.kr) Note 2021 2020
Driftsresultat 125.518 136.919
Af- og nedskrivninger 7.581 5.773
Andringer i hensaettelser (14.700) (24.228)
Zndringer i arbejdskapital 19 (109.578) (64.967)
Pengestrom fra primaer drift for finansielle poster 8.821 53.497
Modtagne finansielle indtsegter 4.842 8.080
Betalte finansielle omkostninger (35.913) (30.383)
Betalt selskabsskat (1.500) (3.824)
Pengestromme fra driftsaktivitet (23.750) 27.370
Keb af immaterielle anleegsaktiver (746) (2.346)
Keb og salg af materielle anleegsaktiver (305.977) (219.291)
Keb af investeringsejendomme (202.022) (18.383)
Forbedringer af investeringsejendomme (27.404) (38.145)
Salg af investeringsejendomme 8.967 11.008
Keb af tilknyttede virksomheder (27.032) (83.888)
Keb af associerede virksomheder 0 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver (94.430) (47.090)
Modtaget udbytte fra portefeljevirksomheder 182.596 6.340
Salg of finansielle anleegsaktiver 137 0
/Zndringer i andre langfristede aktiver 8.296 (180)
Pengestromme fra investeringsaktivitet (457.609) (391.975)
Provenu ved optagelse af bank- og realkreaditforpligtelser 1.025.100 575.387
Afdrag pd geeldsforpligtelser (453.108) (244.928)
Treek pd kassekreditter (118.964) 102.861
Kab af egne aktier (96) (33)
Udbetalt udbytte (20.000) (25.212)
Provenu ved kapitalforhgjelse 0 166.600
Betalinger til minoritetsaktionaerer 0 (1.590)
Udbetalt udbytte til minoritetsaktionaerer (2.450) (1.095)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 430.482 571.990
ZEndring i likvider (50.877) 207.385
Likvider primo 252.839 44.462
Likvider fra kgb aof tilknyttede selskaber 20 992
Likvider ultimo 201.983 252.839
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 201.983 252.839
Likvider ultimo 201.983 252.839
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Noter

1. Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg, hvilket omfatter indteegter fra
lejeindteegter fra ejendomsinvesteringer og projektsalg
samt salg af tjenesteydelser, indregnes i resultatopge-
relsen, ndr levering og risikoovergang til keber har
fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males fil
salgsvaerdien aof det fastsatte vederlag.

t.kr. 2021 2020
Lejeindtaegter 226.932 205.978
Projektsalg 54.294 14.373

281.226 220.351
2. Vareforbrug

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver
omfatter personaleomkostninger og andre omkost-
ninger, der er afholdt i regnskabsdéret og indregnet i
kostprisen for egenudviklede materielle anleegsakfiver.

Vareforbrug omfatter omkostninger til opferelse af
solgte ejendomme, og bestdr af regnskabsdrets
kostpriser. £ndring i lagre of handelsvarer bestar af
forskydning i varebeholdningerne.

t.kr. 2021 2020

Andring i lagre of handelsvarer  34.606 0

Arbejde udfert for egen regning

og opfert under aktiver (15.324) 17.276

Vareforbrug 7.204 (3.155)
26.486 14.121

3. Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager sével
som omkostninger fil social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

t.kr. 2021 2020
Gager og lgnninger 58.250 36.308
Pensioner 4.269 3.676
Andre omkostninger til social sikring 243 158
Andre personaleomkostninger 4.085 2.550

66.847 42.692

Gennemsnitligt antall
fuldtidsansatte medarbejdere 61 53

Stigning i gager og lgnninger fra 2020-2021 vedrgrer
flere ansatte samt henseettelser til overskudsdeling
under anden geeld.

Ledelsesvederlag, direktion 3.376 3.116
Ledelsesvederlag, bestyrelse 625 625

Bestyrelseshonorar pd& 625 t.kr. i AKF Koncernen er
udbetalt til falgende:

Per Gunslev 100 t.kr.
Bjarne Jensen 100 tkr.
Kim Simonsen (udbetalt til HK Danmark) 125 tkr.
Ejner K. Holst (udbetalt til LO) 100 tkr.
Henning Overgaard (udbetalt til 3F) 100 t.kr.
Claus Jensen 100 tkr.

4. Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver bestdar af regnskabsdrets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte
restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab
ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

t.kr. 2021 2020
Afskrivninger p& immaterielle

anlaegsaktiver 4.003 314
Afskrivninger p& materielle

anlaegsaktiver 3.587 2.694

Tab og gevinst ved salg aof

immaterielle og materielle

anlsegsaktiver © (35)
7.581 5.773

5. Honorar til generalforsamlings-
valgt revisor

t.kr. 2021 2020

Honorar vedrgrende lovpligtig

revision 975 1150

Skatterddgivning 22 21

Andre ydelser 1.009 274
2.006 1.445

6. Andre finansielle indtsegter

Andre finansielle indteegter bestdr af modtagne
udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer, renteindteegter,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle indteegter samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

t.kr. 2021 2020
Renteindteegter i gvrigt 1.064 7.490
Udbytte " 15
Gevinst p& aktier 3.524 234
Kursgevinst 167 0
@vrige finansielle indteegter 76 242

4.842 8.081

7. Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkost-
ninger, herunder nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatte-
ordningen mv.

t.kr. 2021 2020
Finansielle omkostninger fra
associerede virksomheder 407 486
Renteomkostninger i avrigt 20.070 15.444
Kurstab 1.249 388
@vrige finansielle omkostninger ~ 14.187 14.065
35.913 30.383
8. Skat

Arets skat, der bestdr of arets aktuelle skat og sendring
af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte
pé& egenkapitalen med den del, der kan henfgres fil
posteringer direkte p& egenkapitalen. Selskabet er
sambeskattet med alle dets danske dattervirksom-
heder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold fil
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud).

t.kr. 2021 2020
Aktuel skat 3.775 2.976
Andring af udskudt skat 96.551 64.734
Regulering vedrerende tidligere ar 1.169 3.112

101.495 70.822

9. Forslag til resultatdisponering

t.kr. 2021 2020

Foresldet udbytte indregnet

under egenkapitalen 60.000 20.000

Overfert resultat 434.094 203.502

Minoritetsinteressers andel

af resultatet 44.564 21.665
538.658 245.167

10. Immaterielle anlsegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid,
der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne
er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en
staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil,
og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer fids-
begraensede immaterielle ressourcer, som det ikke

har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte
aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt,
fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt.
De anvendte afskrivningsperioder udger 3-10 &r.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, gager og
afskrivninger, der direkte eller indirekte kan henfares fil
selskabets udviklingsaktiviteter, og som indgdr under
regnskabsposten "Immaterielle anlaegsaktiver". Udvik-
lingsprojekter er projekter, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked
eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pdvises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere
eller anvende projektet. Udviklingsprojekter indregnes
som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres
palideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed for, at den
fremtidige nettoindtjening efter produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger kan daekke udviklingsom-
kostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes
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Noter (fortsat)

i resultatopgerelsen, efferhdnden som omkostningerne
afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger mdles fil kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvaeerdi, hvis denne er lavere.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over
brugstiden. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

t.kr. 2021 2020
Kostpris primo 1.521 23.023
Primoregulering 0 738
Tilgange 691 55
Afgange 0 0
Kostpris ultimo 2.212 23.816
Af- og nedskrivninger primo (631) (12.885)
Arets afskrivninger (414) (3.589)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.045) (16.474)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.167 7.342

11. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning
af lejede lokaler males til kostpris med fradrag aof akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Koncernens domicilejendom males i koncernregnskabet
til dagsvaeerdi, og eventuelle opskrivninger placeres p&
egenkapitalen som en bunden reserve under posten
"Reserve for opskrivninger". Reserven opgeres eksklusiv
udskudt skat, og de drlige afskrivninger i resultatopge-
relsen gges i takt med opskrivningerne. Der afskrives
ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. Renteomkostninger pé I&n til
finansiering af fremstilling aof materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen, hvis de vedrgrer fremstillingsperi-
oden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af for-
ventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelses-
tidspunktet og revurderes drligt. Overstiger restveerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning.
Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en sendring i regnskabsmaessigt sken.

Bygninger 50 ar
Andre anleeg,driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af
finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males fil
kostpris, og vedraerer opfarelse af bygninger til indgdelse
i den samlede udlejningsmasse. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen og omkostninger til klargering aof aktivet indfil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Nar aktivet er feerdiggjort, overfgres veerdien til investe-
ringsejendomme.

Renteomkostninger pd |an fil finansiering aof fremstilling
af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, hvis
de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansie-
ringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Der afskrives ikke p& materielle anleegsaktiver under
udferelse.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme mdles ved ferste indregning fil
kostpris, der bestar af ejendommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger. Investe-
ringsejendomme mdles efterfalgende fil dagsveerdi, der
svarer til det belab, som den enkelte ejendom vurderes
at ville kunne saelges for pd balancedagen til en uaf-
haengig keber. Dagsvaerdien af koncernens ejendomme
opgeres enten ved anvendelse af den afkastbaserede
model som den beregnede kapitalveerdi af de forvent-
ede pengestremme fra de enkelte ejendomme eller
ved anvendelse af DCF-modellen som den beregnede
kapitalveerdi af de forventede pengestremme fra de
enkelte ejendomme.

For den afkastbaserede model baseres beregningen pd
den budgetterede netftoindtjening for det kommende ér
tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et
afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav
for tilsvarende ejendomme. Vaerdien reguleres for for-
hold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, eksempel-
vis faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l.

DCF-modellen er den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme.

Ved fastseettelsen af de forventede pengestremme

til brug for DCF-modellen, tages udgangspunkt i den
enkelte ejendoms budgetterede pengestremme for de
kommende 10 &r, inklusive leje- og prisstigninger, samt
en opgjort terminalvaerdi, der udtrykker vaerdien af
de normaliserede pengestremme, som ejendommen

(tkr)

Kostpris primo

Overfarsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets af-/nedskrivninger
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo
Dagsveerdireguleringer primo
Overforsler

Arets dagsvaerdireguleringer
Tilbagefersel ved afgange
Dagsveerdireguleringer ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo
Arets renter der indgdr i kostprisen

Materielle anlaegsaktiver under udferelse, t.kr.

Kostpris primo 346.360
Overfersler (386.363)
Tilgange 321.369
Afgange 0
Kostpris ultimo 281.366
Af- og nedskrivninger primo 0
Overfarsler 0
Arets af-/nedskrivninger 0
Tilbagefersel ved afgange 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0]
Dagsveerdireguleringer primo 0
Overfarsler 0
Arets dagsveerdireguleringer 0
Tilbagefersel ved afgange 0
Dagsvzerdireguleringer ultimo 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 281.366
Arets renter der indgar i kostprisen 810

forventes at generere efter budgetperioden. De sdledes
opgjorte pengestremme tilbagediskonteres til nutids-
veerdi ved anvendelse af en diskonteringsfaktor, som
vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav for
tilsvarende ejendomme inklusive forventet inflation.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dags-
veerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Grunde og Investerings- Andet Indretning af
bygninger ejendomme materiel lejede lokaler
36.340 3.070.499 9.162 1.373

0 386.363 0 0

848 306.681 314 0

0 (8.967) (1.314) (168)

37188 3.754.576 8.162 1.205
(1.390) 0 (6.196) (695)
(2.468) 0 (877) (242)

0 0 1.314 168

(3.858) 0 (5.759) (769)

0 836.296 0 0

0 0 0 0

0 386.872 0 0

0 (3.049) 0 0

0 1.220.119 0 0

33.330 4.974.695 2.403 436

0 0 0 0

Koncernen ejer 55 ejendomme inden for butik, kontor,
bolig, logistik og hotel. Ejendommene er beliggende
primaert i Kebenhavn, Hilleread og Roskilde. Ejendom-
mene udger pr. balancedagen i alt 282.365 kvadrat-
meter.

Investeringsejendomme er, jf. beskrivelsen af anvendt
regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved anvendelse
af den afkastbaserede model eller DCF-modellen. Uop-
sigelighedsperioden pd lejemalene er mellem 0 og 14 ér.

Der er anvendt felgende afkastkrav:

«  Bolig 3,25% - 4,25% (3,38% - 4,50% i 2020)

«  Kontor 3,75% - 6,75% (4,25% - 7,00% i 2020)

«  Butik 5,00% - 7,00% (5,50% - 7,25% i 2020)

«  Logistik 5,50% - 6,50% (6,50% - 6,75% i 2020)
«  Hotel 5,25% - 5,50% (5,50% i 2020)
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Diskonteringsfaktoren er afkastkravet tillagt en inflation,
som genereltf er fastsat til 2,00%. En foregelse af afkast-
kravet med 0,5%-point vil reducere dagsvaerdien med
514.714 tkr.

Ejendommene er vaerdiansat til 17.736 kr./m?. Vaerd-
iansaettelsen er foretaget pd baggrund af ledelsens
vurdering, med udgangspunkt i uafhaengige
maeglervurderinger.

12. Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder madles i modervirksomhedens drsregnskab
efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt
at anse indre veerdis meftode som en mdlemetode.

| koncernregnskabet indgdr kapitalandele i associerede
virksomheder og kapitalandele i ikke-konsoliderede
dattervirksomheder ligeledes til indre vaerdi.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder fil kostpris, dvs. med
tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i
overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis vedrarende koncernregnskabet.

(t.kr) Kapitalandele
i associerede
virksomheder

Kostpris primo 51.455
Tilgange 0
Afgange 0
Kostpris ultimo 51.455
Opskrivninger primo 56
Overfarsler (1.500)
Andel of drets resultat 4.752
Arets opskrivninger* 0
Opskrivninger ultimo 3.308
Nedskrivninger primo (11.264)
Overfersler 1.500
Andel of drets resultat 233
Tilbagefersel af nedskrivninger 0
Arets nedskrivninger* (363)
Nedskrivninger ultimo (9.894)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 44.869

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen

for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid,
der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader.

Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket
omfang der er tale om strategisk erhvervede virksom-
heder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelabet ink-
luderer tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som det
ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saer-
skilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt,
fastsaettes den 1il 10 &r. Brugstiderne revurderes drligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 3-10 dr.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige
vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der mdles til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der
foreligger indikationer pd veerdiforringelse.

Andre vaerdi- Tilgodehavende Andre tilgode-
papirer og hos associerede havender
kapitalandele virksomheder

588.615 180 7.955
94.430 120 0
(31.892) 0 0
651.153 300 7.955
24.770
40.980

0
(42.360)
23.390
(168.697)
(40.980)
0

23.528
26.243
(159.906)
514.637
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*| &drets op- og nedskrivninger p& andre vaerdipapirer og kapitalandele, indgar udbytter pd samlet 182.596

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unotere-
de kapitalandele, der mdles til skennet dagsveerdi pd
balancedagen.

De underliggende portefaljevirksomheder knyttet fil de
unoterede kapitalandele males ved forskellige vaerdi-
ansaettelsesmetoder og -teknikker. For investeringer
med betydelig og holdbar pengestrem eller indtjening,
anvendes typisk markedsmultipler for EBITDA, EBIT
eller omsaetning. For investeringer med betydelige fluk-
tuationer i den fremtidige indtjening, eller hvor avrige
forhold vurderes at pdavirke anvendeligheden af en
veerdiansaettelsesmodel baseret pd markedsmultipler,
vurderes portefgljevirksomheden i stedet typisk efter en
DCF-vaerdiansaettelsesmodel.

13. Saerlige poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder,
TDKK -13.288, bestar af to poster.

Andel of resultat i den ikke-konsoliderede dattervirk-
somhed Oreco A/S udger TDKK -12.578. Virksomheden
konsolideres ikke, da den er erhvervet med salg for gje,
og ikke tidligere har indgdet i konsolideringen. Kapital-
andelen er pr. 31/12-2021 nedskrevet til 0 p& baggrund
af den udferte nedskrivningstest.

Der indgdr TDKK -710 vedrgrende resultat for perioden
1/1-2020 til 31/12-2020 i dattervirksomheden Projektud-
viklingsselskabet Naerheden ApS. Kapitalandelen blev i
forbindelse med arsrapporten for 2020 nedskrevet til O,
da den regnskabsmaessige veerdi var negativ. Der blev
ikke samtidig lavet en hensaettelse vedrarende tilknyt-
tede virksomheder. Da den regnskabsmaessige veerdi
af kapitalandelen pr. 31/12-2021 igen er positiv, er den
taget op til indre vaerdi, men hvor de TDKK -710 ikke kan
elimineres.

Ud over ovenstdende, indgdr der i posten 'Andre drifts-
indtsegter' TDKK 2.772 vedrgrende forlig omkring keb
af datterselskabet Glentevej 47 ApS (nu AKF 22 ApS).
Derudover indgdr en mindre korrektion til keb af kapi-
talandele i dattervirksomheden AKF Invest CPH A/S pd
TDKK13.

14. lkke-konsoliderede
dattervirksomheder

Hjem- Rets- Ejer-
sted form andel %
Oreco A/S Allergd A/S 63,3

Dattervirksomheden Oreco A/S, der er erhvervet i 2019,
er pr. balancedagen til salg, og er med henvisning til
ARL 6114, stk. 2, nr. 3 udeladt fra konsolideringen.

15. Associerede virksomheder

Hjem- Rets- Ejer-

sted form andel %

Comwell Kellers Park P/S Vejle P/S 18,18
Komplementar ApS Vejle ApS 18,18
Licuno ApS Kebenhavn ApS 48,0
Dalum Holding A/S Rudersdal A/S 24,3

16. Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaeessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi
af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte akfiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
forselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne
realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

t.kr. 2021 2020
Primo 272.558 204.457
Indregnet i resultatopgerelsen 96.551 64.734
Tilkeb af dattervirksomheder 9.373 3.367
Ultimo 378.482 272.558
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Noter (fortsat)

17. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede om-
kostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og mdles som det
bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen madles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring
af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse p&
10.737 t.kr. (8.486 t.kr. i 2020) vedrerende 1- og 5-4rs-
gennemgang af efendomme som koncernen har solgt.
Hertil kommer hensaettelse til diverse garantiforpligtel-
ser samt 1- og 5-arsgennemgang pd afsluttede renove-
ringsarbejder for i alt 7.428 t.kr. (8.675 t.kr. i 2020).

18. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld
madles pd tidspunktet for [dnoptagelse til kostpris, der
svarer fil det modtagne provenu efter fradrag af af-

(t.kr) Forfald inden for
12 mnd. 2021

Geeld til realkreditinstitutter 38.767
Bankgaeld 368
Geeld til associerede virksomheder 0
Anden geeld 12.759
51.894

holdte fransaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld fil amortiseret kostpris. Dette betyder, at
forskellen mellem provenuet ved I&dnoptagelsen og den
nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i re-
sultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Forfald inden for Forfald efter Restgaeld
12 mnd. 2020 12 mnd. 2021 efter 5 ar, 2021
37.207 2.318.395 2.163.601

363 24.756 23.300

0 12.450 12.450

17.012 57.398 9.181

54.582 2.412.999 2.208.532

19. £ndring i arbejdskapital

t.kr. 2021 2020
Andring i varebeholdninger (154.915) (68.979)
Andring i tilgodehavender 3.286 1.774
Andring i leverandergaeld mv. 42.051 (7.762)

(109.578) (64.967)

20. Anden geeld

I anden gezeld indgdr negativ vaerdi af renteswaps pd
24.222 tkr. Renteswaps er indgdet til sikring af en fast
rente pd Koncernens variabelt forrentede bank- og
realkreditldn. Den samlede hovedstol for Koncernens
renteswaps udger 961.461 t.kr. og sikrer en fast rente
pd& 0,30% - 3,45% i restlobetiden p& 0-9 é&r. Lan og
renteswaps er indgdet med samme modpart.

Den korte- samt langfristede del af de indgdede
renteswaps er beregnet med udgangspunkt i restlebe-
tiden, hvorfor den langfristede del indregnet under
anden geeld udger 15.817 t.kr. Den kortfristede del of
renteswaps udger 8.404 t.kr.

Ud over beskrivelsen af afledte finansielle instrumenter
herover, indgdr der i anden gaeld desuden momsregu-
leringspligtelser pd boliger, som afregnes over en peri-
ode pd 10 &r. Den samlede momsreguleringsforpligtelse
udger pd balancedagen 28.339 tkr.

Den opgjorte momsreguleringsforpligtelse er beregnet
med udgangspunkt i kostprisen korrigeret for ikkemoms-
pligtige udgiftsarter. Den langfristede del indregnet
under anden gaeld udger 23.984 t.kr., og den kortfrist-
ede del of momsreguleringsforpligtelsen p& balance-
dagen udger 4.355 tkr.

21. lkke-indregnede leje- og
leasingforpligtelser

t.kr. 2021 2020
Forpligtelser i henhold fil leje-

eller leasingkontrakter med

tredjemand frem til udlgb 4.770 8.039

22. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet aftale om investeringstilsagn pd
t.kr. 824.520 til investeringsfonde. Det resterende investe-

ringstilsagn udger pr. 31. december 2021 t.kr. 278.418.
Herudover er der stillet garanti over for tredjemand pd& i
alt 7.095 t.kr.

23. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritets- og bankgaeld er deponeret
ejerpantebrev nom. 1.098.062 t.kr., skadelasbreve nom.
32.500 t.kr. samt realkreditpantebreve nom. 2.462.891
tkr. i ejendommene. Den regnskabsmaessige veerdi af
pantsatte ejendomme udger 5.008.025 t.kr.

24. Dattervirksomheder

Navn

AKF Logistik A/S

Ejendomsselskabet KBH NV A/S

FO Leerkeparken A/S

Kellers Park Hotelbyg P/S

FO Ejendomme A/S

Herredscenteret A/S

Kooperationens Hus ApS
Ejendomsselskabet Storkabenhavn ApS
Narrebrogade 122 ApS
Amagerbrogade 92 ApS

AKF 16 ApS

AKF 17 ApS

Slangerupgade 47-51 ApS

AKF 22 A/S

FO Biblioteksparken ApS

FO Biblioteksbygningen ApS

FO Stenslettehus ApS

AKF 26 ApS

Projektselskabet Klgverprisvej A/S
Projektudviklingsselskabet Neerheden ApS
Ejendomsselskabet Kirkebjerg Separk 2 A/S
Ejendomsselskabet Middelfart Park A/S
AKF Invest CPH A/S

AKF Ejendomme A/S

A/S Helsinger Feellesbageri
Holdingselskabet af 1. juli 2014 ApS
Kellers Park Komplementar ApS

A/S Dansk Erhvervsinvestering

Oreco A/S

Retsform Hjemsted Ejerandel %
A/S Kebenhavn 51
A/S Kebenhavn 100
A/S Kebenhavn 100
P/S Kebenhavn 70
A/S Kebenhavn 100
A/S Kebenhavn 100
ApS Kabenhavn 74,9
ApS Kebenhavn 100
ApS Kabenhavn 100
ApS Kebenhavn 100
ApS Kabenhavn 100
ApS Kebenhavn 100
ApS Kabenhavn 100
A/S Kebenhavn 100
ApS Kabenhavn 100
ApS Kebenhavn 100
ApS Kabenhavn 100
ApS Kebenhavn 51
A/S Kebenhavn 100
ApS Kebenhavn 100
A/S Kebenhavn 100
A/S Kebenhavn 70
A/S Kebenhavn 100
A/S Kebenhavn 100
A/S Helsinger 100
ApS Kebenhavn 100
ApS Kabenhavn 70
A/S Kebenhavn 100
A/S Allergd 63,3

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkér.
Der er ikke gennemfart sédanne transaktioner i regnskabsaret.
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Moderselskabets
resultatopgerelse

1. januar - 31. december 2021

(t.kr) Note 2021 2020
Nettoomsaetning 32.947 29.539
Andre driftsindteegter 13 36
Andre eksterne omkostninger (12.743) (12.629)
Bruttoresultat 20.217 16.946
Personaleomkostninger 1 (62.157) (38.475)
Af- og nedskrivninger (1.497) (1.283)
Driftsresultat (43.437) (22.812)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 529.559 253.277
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 30.389 18.859
Andre finansielle indtaegter 2 1 96
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (13.869) (11.519)
Andre finansielle omkostninger 3 (13.658) (13.429)
Resultat for skat 488.995 224.472
Skat af drets resultat 4 5.098 (970)
Arets resultat 5 494.093 223.502

Moderselskabets balance

31. december 2021

Aktiver

Moderselskabets regnskab

(tkr) Note 2021 2020
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1167 890
Immaterielle anlaegsaktiver 6 1.167 890
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.112 2.649
Indretning af lejede lokaler 436 678
Materielle anlaegsaktiver 7 2.548 3.327
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.102.533 1.810.118
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.640 1.340
Udskudt skat 9 6.342 10.446
Finansielle anlsegsaktiver 8 2.113.515 1.821.904
Anlaegsaktiver 2.117.230 1.826.121
Tilgodehavender fra salg og fjenesteydelser 3 39
Tilgodehavender hos filknyttede virksomheder 1.016.154 888.727
Andre tilgodehavender 1 16
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 10.728 8.652
Periodeafgraensningsposter 10 955 233
Tilgodehavender 1.027.851 897.667
Likvide beholdninger 460 470
Omsaetningsaktiver 1.028.311 898.137
Aktiver 3.145.541 2.724.258
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Moderselskabets balance

31. december 2021

Moderselskabets
egenkapitalopgerelse

Passiver

(t.kr) Note 2021 2020
Virksomhedskapital 225114 225114
Reserve for udviklingsomkostninger 9 694
Reserve for neftoopskrivning efter indre veerdis metode 1.296.527 1.004.113
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 18.504 931
Overfert overskud eller underskud 864.869 720.601
Forslag til udbytte for regnskabsdret 60.000 20.000
Egenkapital 1 2.465.925 1.971.453
Anden geeld 30.945 31.969
Langfristede gzeldsforpligtelser 12 30.945 31.969
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 7.993 11.903
Bankgeeld 97.417 197.275
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.359 2.346
Geeld fil tilknyttede virksomheder 520.053 491188
Skyldig selskabsskat 7.761 1.619
Anden geeld 13.088 16.505
Kortfristede gaeldsforpligtelser 648.671 720.836
Geeldsforpligtelser 679.616 752.805
Passiver 3.145.541 2.724.258

(t.kr) Virksomheds- Reserve for Reserve for Overfort Reserve for Forslag til | alt
kapital nettoop- udviklings- over- eller dagsveaerdi- udbytte for
skrivning*  omkostninger underskud  reguleringer regnskabsaret
Egenkapital primo 225114 1.004.113 694 720.601 931 20.000 1.971.453
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 (20.000) (20.000)
Keb af egne aktier 0 0 0 (96) 0 0 (96)
Regulering af reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 217 (217) 0 0 0
Dagsvaerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 1.522 0 0 22.530 0 24.052
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 (4.957) 0 (4.957)
Arets resultat 0 289.398 0 144.695 0 60.000 494.093
Egenkapital ultimo 225114 1.296.527 911 864.869 18.504 60.000 2.465.925
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Moderselskabets noter

1. Personaleomkostninger

t.kr. 2021 2020
Gager og lgnninger 54123 32.569
Pensioner 3.844 3.290
Andre omkostninger til social sikring 207 135
Andre personaleomkostninger 3.983 2.481
62.157 38.475
Gennemsnitligt antal fuldtids-
ansatte medarbejdere 52 44
t.kr. 2021 2020
Ledelsesvederlag, direktion 3.376 3.116
Ledelsesvederlag, bestyrelse 625 625
4.001 3.741
2. Andre finansielle indtaegter
t.kr. 2021 2020
Aktieudbytte 1 96
3. Andre finansielle omkostninger
t.kr. 2021 2020
Renteomkostninger i gvrigt 1127 1.055
Jvrige finansielle omkostninger  12.531 12.374
13.658 13.429
4. Skat af drets resultat
t.kr. 2021 2020
Aktuel skat (6.952) (5.753)
Andring af udskudt skat 3.005 4.422
Regulering vedrerende tidligere ar (1.151) 2.301
(5.098) 970

5. Forslag til resultatdisponering

t.kr. 2021 2020
Foresldet udbytte indregnet
under egenkapitalen 60.000 20.000

Overfort til reserve for
nettoopskrivning efter indre

vaerdis metode 289.398 239.706
Overfert resultat 144.695 (36.204)
494.093 223.502

6. Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr. Feerdiggjorte
udvilklings-

projekter

Kostpris primo 1.521
Tilgange 691
Kostpris ultimo 2.212
Af- og nedskrivninger primo (631
Arets afskrivninger (414)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.045)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.167

7. Materielle anlaegsaktiver

t.kr. Andre anlzeg, Indretning
driftsmateriel af lejede

og inventar lokaler

Kostpris primo 5.838 1.373
Tilgange 314 0
Afgange (309) (168)
Kostpris ultimo 5.843 1.205
Af- og nedskrivninger primo (3.189) (695)
Arets afskrivninger (851) (242)
Tilbagefersel ved afgang 309 168
Af- og nedskrivninger ultimo (3.731) (769)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.112 436

8. Finansielle anlaegsaktiver

(t.kr)

Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo
Opskrivninger primo
Primoregulering
Overforsel
Egenkapitalreguleringer
Andel of drets resultat
Arets opskrivninger
Udbytte

Opskrivninger ultimo
Nedskrivninger primo
Overforsel
Nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

| kostprisen pd kapitalandele i tilknyttede virksomheder, indgar goodwill med 905 t.kr.

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

806.006
0

0
806.006
1.012.290
1.334
(8.178)
1.522
529.559
0
(240.000)
1.296.527
(8.178)
8178

0
2.102.533

Andre veerdi-
papirer og
kapitalandele

1.340
3.300
0
4.640

© O O O O O O O o o o o

I
(o]
IS

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill udger pd balancedagen 0 t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Udskudt
skat

10.446

(4.104)
6.342

N O O O O OO O O O o o

(2]
(%)
N

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel %
Kooperationens Hus ApS ApS Kebenhavn 74,9

AKF 16 ApS ApS Kebenhavn 100

AKF Ejendomme A/S A/S Kebenhavn 100

A/S Helsinger Feellesbageri A/S Helsinger 100

AKF Invest CPH A/S A/S Kebenhavn 100

FO Ejendomme A/S A/S Kebenhavn 100
Holdingselskabet af 1. juli 2014 ApS ApS Kebenhavn 100

9. Udskudt skat, bevaegelse i aret 10. Periodeafgraensningsposter

t.kr. 2021 2020 Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte
Primo 10.446 11.010 lenninger og evrige forudbetalte omkostninger.
Indregnet i resultatopgerelsen (4.104) (564)

Ultimo 6.342 10.446
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Moderselskabets noter (fortsat)

11. Virksomhedskapital
Antal Palydende Nominel
veerdi, kr.  vaerdt, t.kr
Ordinzere aktier 225.113.629 1 225.114

Egne aktier er erhvervet som falge af forhold hos de

Antal Nominel Nominel
veerdi, t.kr.  veaerdt, t.kr

Egne kapitalandele
Ordineere aktier 21.250 21 0,009%

Arets keb af egne aktier (kgbssum 96) t.kr.

szelgende aktionaerer. Ordinzere aktier 11.115 n 0,005%

12. Langfristede gaeldsforpligtelser

(t.kr) Forfald inden for Forfald inden for Forfald efter Restgaeld
12 mnd. 2021 12 mnd. 2020 12 mnd. 2021 efter 5 ar, 2021

Anden geeld 7.993 11.903 30.945 2.050

13. Afledte finansielle instrumenter

I anden geeld indgdr negativ vaerdi af renteswaps pd
21.342 t.kr. Renteswaps er indgdet til sikring af en fast
rente pd koncernselskabers variabelt forrentede bank-
og realkreditldn. Den samlede hovedstol for selskabets
renteswaps udger 900.000 t.kr. og sikrer en fast rente
pd& 0,30% - 3,45% i restlabetiden p& 0-9 ér. Lan og
rente-swaps er indgdet med samme modpart.

Den korte- samt langfristede del af de indgdede rente-
swaps er beregnet med udgangspunkt i restlgbetiden,
hvorfor den langfristede del indregnet under anden
geeld udger 13.349 t.kr. Den kortfristede del af rente-
swaps udger 7.993 t.kr. og er indregnet under kortfristet
del af langfristede gaeldsforpligtelser.

14. Ikke-indregnede leje- og
leasingforpligtelser

t.kr. 2021 2020
Forpligtelser i henhold fil leje-

eller leasingkontrakter med

tredjemand frem til udlgb 4.461 7.459

15. Eventualforpligtelser

Selskabet kautionerer for avrige koncernselskabers
bank- og prioritetsgaeld.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambe-
skatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for

de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties
og udbyftter for de sambeskattede selskaber. De sam-
beskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgdr af administrationsselskabets
drsregnskab.

Selskabet har afgivet erkleering om gkonomisk statte fil
en raekke af selskabets datterselskaber, sdledes at disse
kan opfylde deres skonomiske forpligtelser.

| 2021 udger den samlede nettoforpligtelse i sambeskat-
ningen 2.806 t.kr. og belgbet indgdr i posten "Skyldig
selskabsskat" i moderselskabets balance fratrukket
eventuelle indbetalte acontoskatter.

Moderselskabets regnskab

87



Regnskab

88

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregn-
skabslovens bestemmelser for C (stor).

| overensstemmelse med udvikling i generelt accepteret
regnskabspraksis klassificeres treek pd selskabets kasse-
kredit i pengestremsopgerelse som pengestreamme fra
finansieringsaktiviteter, hvor traekket pd kassekreditten
tidligere blev klassificeret som likvider i pengestrgms-
opgerelsen. £ndringen medfgrer en negativ effekt p&
pengestremme fra finansieringsaktiviteter p& 118.964
t.kr. 12021 (positivt 102.861 t.kr. for 2020) og en stigning i
likvide beholdninger pd& 100.101 t.kr. pr. 31.12.2021 (214.533
tkr. pr. 31.12.2020).

Sammenligningstallene er tilpasset.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og akfivets
veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden
som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Mdling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn fil forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede
pé& balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i fakt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og
de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres

af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for
at have kontrol, nér den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde
kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte
besidder under 50% af stemmeettighederne og udever
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Kapitalandele i ikke-konsoliderede dattervirksomheder
omfatter midlertidige besiddelser, der ikke konsolideres
med henvisning til ARL 6§ 114, stk. 2, nr. 3, da kapitalan-
delene pr. balancedagen er sat fil salg.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regn-
skaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sam-
menlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.
Ved konsolideringen foretages eliminering af koncern-
interne indteegter og omkostninger, inferne mellem-
veerender og udbytter samt fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regn-
skabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet praesenteres som en seerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering og deres
andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver preesen-
teres som en saerskilt post under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgerelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet
og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi
pd overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
deekning af omkostninger ved omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i
den erhvervede virksomheder inden overtagelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under im-
materielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugs-
tiden. Hvis der ikke kan skennes en pdlidelig brugstid
fastsaettes denne til 10 a&r. Brugstiden revurderes arligt.
Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes

i resultatopgerelsen som en indtaegt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele
i datter- og associerede virksomheder

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling

af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af
nettoaktiverne pd& henholdsvis afheendelses- og afvik-
lingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes
i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre
ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta,
omregnes fil historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indreg-
ning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under hen-
holdsvis andre tilgodehavender og anden langfristet
geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-

serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med sendringer i veerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige tfransaktioner, indregnes direkte
pd& egenkapitalen. N&r de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede sendringer som en del
af kostprisen for de pdgaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi labende i resultatop-
gerelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, som anvendes il sikring af neftoinvesteringer
i selvstaendige udenlandske datter- eller associerede
selskaber, indregnes direkte p& egenkapitalen.

RESULTATOPGQRELSEN

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme omfat-
ter regnskabsdrets reguleringer af virksomhedens investe-
ringsejendomme malt til dagsvaerdi pd balancedagen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer
karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der
vedregrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgs-
fremmende omkostninger mv. | posten indgdr endvidere
eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet
under omseetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er
medgdet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje
i regnskabsdret, herunder reparations- og vedlige-
holdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og
varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af
sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hove-
daktivitet.

Anvendt regnskabspraksis
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Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne
avancer og tab.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte as-
socierede virksomheders resultat efter forholdsmaessig
eliminering af interne avancer og tab.

Indtzegter af andre kapitalandele

Indtsegter af andre kapitalandele omfatter resultatet fra

investeringer i unoterede kapitalandele, samt udbytte og
dagsveerdireguleringer fra investeringerne i de underlig-
gende portefgljevirksomheder.

Finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestdr
af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
bestdr af renteomkostninger mv. fra gaeld il tilknyttede
virksomheder.

BALANCEN

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materi-
elle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes darligt for indikationer
pé veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pé& vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv og gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede neftopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forven-
tede nettfopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar
begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mdles til kostpris. Er nettorealisations-
veerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi. Kostpris for fremstillede faerdigvarer og
varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer,
hjeelpematerialer samt direkte lan, og derudover indgar
renteomkostninger pd eventuel byggefinansiering. Net-
torealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Regnskabsposten "Varer under fremstilling" omfatter
projektejendomme under opferelse, og er ejendomme
hvor der er truffet beslutning om salg ved feerdiggerelse.
Nar aktivet er feerdiggjort, overferes veerdien til regn-
skabsposten "Fremstillede varer og handelsvarer".

Regnskabsposten "Fremstillede varer og handelsvarer"
omfatter feerdige projektejendomme, der indgdr i en
handelsbeholdning. Safremt salget af en projektejendom
opgives, overfgres projektejendommen til investerings-
ejendomme til indgdelse i den samlede udlejningsmasse.
Dette sker pd tidspunktet, hvor vi gér i udlejning med den
pdgaeldende ejendom.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger fil imadegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver om-
fatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kost-
pris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og
bankindest&ender.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede
udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres
eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker
ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pd det
tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en
szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinsere udbytter
vedtaget i regnskabsdret indregnes direkte p&d egen-
kapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel
af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne ikke
er ejet 100% af modervirksomheden.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser (ekskl. afledte
finansielle instrumenter)

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kost-
pris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Deposita
Deposita bestdr af modtagne huslejedeposita fra lejere.

Modtagne forudbetalinger fra lejere
Modtagne forudbetalinger fra lejere omfatter belgb, der
er modtaget fra lejere forud for lejeperioden.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males
fil kostpris.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for
egne kapitalandele indregnes direkte pd overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes
sdledes ikke i resultatopgerelsen. Kapitalnedsaettelse ved
annullering af egne kapitalandele reducerer virksomheds-
kapitalen med et belgb svarende til kapitalandelenes
nominelle vaerdi.

Hoved- og nggletal
De i drsrapporten anfarte negletal er beregnet sdledes:

Bruttomargin

Nettomargin

Egenkapitalens
forrentning far
skat

Egenkapitalens
forrentning efter
skat

Soliditetsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat fer skat ekskl.

minortiteter x 100
Gns. egenkapital ekskl.
minoriteter

Arets resultat efter skat ekskl.

minortiteter x 100
Gns. egenkapital ekskl.
minoriteter

Egenkapital ekskl.
minoriteter x 100

Samlede aktiver

Anvendt regnskabspraksis
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Anvendt ESG-
regnskabspraksis

Udarbejdet pd baggrund af Erhvervsstyrelsens vejled-
ning til ESG-neggletal, samt ESG-vejledningen udgivet
af Finansforeningen, FSR og Nasdaq Copenhagen.

Der er foretaget enkelte korrektioner af de ESG-nggletal
og -opggrelsesmetoder, som fremgik af 2020 &rsrappor-
ten, da vii 2021 har f&et et bedre datagrundlag for disse.

Ejendomsarealer anvendt til vores ESG-nggletal kan
afvige fra de regnskabsmaessige arealer, hvilket skyldes,
at der i ESG-oversigten tages udgangspunkt i energi-
maerke- og BBR-data.

Energimaerker

Fordelingen af energimaerker er opgjort ud fra vores
ejerandele af ejendomsarealerne. Ejendomsarealer, der
er undtaget krav om energimeerkning, er ikke medreg-
net.

Energiforbrug og -produktion

Vores ejendomsportefgljes energiforbrug er estimeret
ud fra energimaerker. Den ikke-energimaerkede del af
ejendomsportefgljen er antaget til at have samme
negletalsfordeling, som den energimaerkede del af
ejendommene. Ejendommenes vedvarende energi-
produktion er bestemt ud fra energimaerkerne med
en arealvaegtet ejerandel.

Fjernvarme- og vandforbrug for vores hovedkontor
er baseret pd drsafregninger med budgetvending i
henholdsvis oktober og september. Forbrug for disse
perioder antages at veere tilsvarende forbruget for et
kalenderar.

Livscyklusanalyse

Vi har foretaget en livscyklusanalyse af klimapavirk-
ningerne fra et af vores afsluttede byggerier, som vi
vurderer, er forholdsvis repraesentativt for vores bygge-
rier over de seneste ar. Analysen er foretaget i henhold
til den europeeiske standard EN15978 og udarbejdet i
LCAbyg version 5.2.0.1. Livscyklusanalysen er udarbejdet
med en 50 &rs betragtningsperiode og i henhold til

modulkravene for henholdsvis DGNB v. 2020 (LCA modul
A1-3, B4, B6 & C3-4) og Den Frivillige Baeredygtighed-
sklasse (LCA modul A1-5, B4, B6 & C3-4). Til modul A4-5
er der anvendt generisk data, da der ikke har veeret et
tilstreekkeligt datagrundlag fra det faktiske byggeri.

Drivhusgasudledning

Drivhusgasudledning er er opgjort i CO2e-emissioner i
henhold til Greenhouse Gas protokollen (GHG Protocol).
Malsaetninger for reducering af vores drivhusgasud-
ledning er opgjort efter principperne fra SBTi (Science
Based Targets initiative) i forhold til at begraense den
globale temperaturstigning til 1,5 grader, sammenlignet
med niveauet fgr den industrielle tidsalder. Mdlsaetning-
erne i denne a&rsrapport er endnu ikke verificeret af SBTi.

| opgerelsen af drivhusgasudledningerne benyttes en
raekke estimater og antagelser, som er forbundet med
en vis usikkerhed. | forbindelse med kortleegningen af
vores udledninger for 2021 har det ikke veeret muligt at
indhente drsspecifikke miljgdeklarationer for alle vores
aktiviteter. Labende tilretninger af opgerelsen vil derfor
veere forventelig, herunder ogsd i takt med at datakvali-
teten forbedres.

GHG Scope 1

Direkte udledninger fra vores driftsbiler er beregnet

ud fra kerte distancer, mens firmabilers emissioner er
beregnet ud fra braendstofafregning. Der skelnes mellem
varebiler, personbiler, samt breendstoftype i emissions-
faktorerne.

GHG Scope 2

Indirekte udledninger fra indkgb af varme, kel og el er
beregnet ud fra forsyningsselskabernes arsafregninger
til vores hovedkontor. Elbilers stremforbrug er inklu-
deret heri. Emissioner fra elforbrug er beregnet med
‘location-based’ miljgdeklarationer fra Energinet efter
125%-metoden. Emissioner fra fjernvarmeforbrug er
beregnet med ‘market-based’ emissionsdata fra Fjern-
varme Miljgnetvaerk Hovedstaden efter 200%-metoden.
Fjernvarmeforbruget for vores hovedkontor fglger ikke

kalenderdret, men er opgjort fra 1. oktober til 30. sep-
tember.

GHG Scope 3

De indirekte Scope 3 udledninger er opdelt i 15 under-
kategorier fra C1-C15. Vi rapporterer ikke p& alle under-
kategorier, da datagrundlaget enten er for mangelfuldt,
eller da underkategorien ikke er relevant i forhold til
vores akfiviteter.

C2: Indirekte udledninger fra byggeri af ejendomme
er estimeret ud fra en livscyklusanalyse pd et of
vores afsluttede byggerier. Produktions- og byg-
geprocesfasen (LCA modul A1-A5) er medregnet
med en betragtningsperiode pd 50 ar. For byggeri
til projektsalg er udledninger fra brug og endt
levetid medregnet (se kategori C11-12). Udledning-
erne er beregnet ud fra antal byggede kvadratme-
ter. Der er foretaget en gennemsnitlig arlig fodeling
af afsluttede kvadratmeter, hvis byggeriet har
stdet pd over flere ar. Udledninger fra vores byg-
geri af eiendomme er opgjort i C2 kategorien, da
det vurderes at reflektere vores finansielle regnskab
bedst muligt, selvom en direkte sammenligning ikke
var mulig.

C5: Indirekte udledninger fra affald ifm. virksomheds-
drift er estimeret ud fra drsopgerelser af bortskaffet
affald fra vores hovedkontor og beregnet med ud-
ledningsfaktorer fra Erhvervsstyrelsens Klimakom-
pas.

C6: Indirekte udledninger fra forretningsrelateret kersel
er estimeret ud fra kerte distancer omfattet af ker-
selsgodtgerelse med gennemsnitlige udlednings-
faktorer for personbiler med ukendt breendstoftype.

C11- Indirekte udledninger fra brug og endt levetid af

12: vores byggeri til projektsalg er estimeret ud fra en
livscyklusanalyse pd et af vores afsluttede byggeri-
er. Brugsfaserne for udskiftning af materialer og
energiforbrug til bygningsdrift (LCA modul B4 &

C13:

Ci15:

B6), samt endt levetidsfaserne for affaldsbehand-
ling og deponering (LCA modul C3-4) er medregnet
med en betragtningsperiode pd 50 ar. Udledning-
erne er beregnet ud fra antal byggede kvadratme-
ter og med en gennemsnitlig arlig fordeling af af-
sluttede kvadratmeter, hvis byggeriet har stdet p&
over flere ar.

Indirekte udledninger fra energiforbrug i vores
ejendomsportefglje er estimeret ud fra negletal i
forhold til ejendomsarealer fra energimeerkerne pé
vores ejendomme. Delvist ejede ejendomme ind-
regnes i forhold til vores ejerandel. Den ikke-en-
ergimaerkede del af ejendomsportefeljen er antaget
til at have samme nggletalsfordeling, som den ener-
gimeerkede del af ejendommene. Ejendommenes
udledninger er udregnet efter samme principper,
som for Scope 1 og 2. Udledningsfaktorer for natur-
gas er baseret pd data fra Energistyrelsen og elfor-
brug er beregnet med ‘location-based’ miljgdeklara-
tioner fra Energinet efter 125%-metoden. En ‘maret-
based’ metode til beregning af udledninger fra
elforbrug har vaeret for ressourcetung en metode, fil
at nd i m&l med rapportering i denne &rsrapport.

| lzbet af det nseste ar tilstraeber vi et mere modent
datagrundlag for en ‘market-based’ rapportering
pé elforbrug. For ejendomme opvarmet med fjern-
varme i Fjernvarme Miljgnetvaerk Hovedstadens
forsyningsnet er opvarmningen opgjort efter prin-
cipperne for ‘market-based' udledninger med 200%
-metoden. @vrige emissioner fra fjernvarmefor-
brug er opgjort med ‘locationbased’ emissionsdata
fra Erhvervsstyrelsens Klimakompas.

Indirekte udledninger fra fonds- og virksomheds-
investeringer er endnu ikke kortlagt. Vi tilstreeber en
kortlaegning af udledningerne fra vores investe-
ringer, ndr datagrundlaget herfor forbedres.

Anvendt ESG-regnskabspraksis
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Boliger

Erhverv

EJENDOMSOVERSIGT

Vi har ejendomme i hele Danmark, dog szerligt koncentreret i Storkebenhavn

og vaekstomrdder pd Sjzelland. | alt besidder vi ca. 280.000 kvadratmeter
bolig og erhverv fordelt pd 62 ejendomme, heraf er ca. 62.000 kvadratmeter

tilfgjet i 2021.

Ejendom Postnr/by Type Formal* Ar m?
Ahornlunden 11 4000 Roskilde Bolig C/F 2014 203
Ahornlunden 13 4000 Roskilde Bolig C/F 2013 108
Ahornlunden 15 4000 Roskilde Bolig C/F 2013 668
Ahornlunden 1-9 4000 Roskilde Bolig C/F 2008 1.058
Akacielunden 9-15 4000 Roskilde Butik/kontor C/F 2015 1.513
Amagerbrogade 95 2300 Kgbenhavn S Blandet C/F 2007 2.302
Avedgreholmen 95 2650 Hvidovre Logistik C/F 2019 11.334
Biblioteksbygningen 3400 Hillered Bolig C/F 2018 2.376
Biblioteksparken 3400 Hillered Bolig C/F 2018 3.991
Bispevej 2 2400 Kgbenhavn NV Kontor Domicil 2016 2.124
Bregnergdvej 96 3460 Birkergd Kontor C/F 2016 1.890
Bygmestervej 2 2400 Kgbenhavn NV Blandet C/F 2020 3.126
Bygmestervej 5 2400 Kgbenhavn NV Kontor C/F 2019 3.689
Carlsbergvej 32C 3400 Hillered Butik Udvikling 2021 5.300
Dortheavej 4 2400 Kebnhavn NV Kontor C/F 2021 3.382
Dortheavej 8-12 2400 Kebenhavn NV Kontor C/F 2017 8.306
Ewaldsgade 3-5 2200 Kgbenhavn N Kontor C/F 2007 2.920
Farverland 3-5 2600 Glostrup Logistik C/F 2008 14.326
Frederiksborgvej 59 2400 Kgbenhavn NV Butik/kontor Udvikling 2018 1.961
Frederikssundsvej 13 2400 Kgbenhavn NV Blandet C/F 2016 1.071
Glentevej 47 2400 Kgbenhavn NV Kontor C/F 2018 3.897
Godthdbsvej 1A 3400 Hillered Kontor C/F 2018 469
Comwell Kellers Park 7080 Barkop Hotel C/F 2015 12.000
Hermodsgade 3 2200 Kgbenhavn N Butik/kontor C/F 2012 1.733
Herredscentret 3400 Hillered Butik C/F 2013 7.341
Hulgards Have 2400 Kebenhavn NV Bolig C/F 2017 4.315
Hvidovrevej 90A 2650 Hvidovre Butik Udvikling 2019 1.220
Hvidovrevej 92, 1. og 2. sal 3400 Hillered Bolig Udvikling 2020 428
Hvidovrevej 92, st. 3400 Hillered Butik Udvikling 2020 238
Jernholmen 39-41 2650 Hvidovre Logistik C/F 2021 14.918
Jernholmen 43-47 2650 Hvidovre Logistik C/F 2021 8.609
Comwell Middelfart 5500 Middelfart Hotel C/F 2019 10.465
Kirkebjerg Parkvej 9-11 2605 Brgndby Kontor C/F 2019 9.312
Kirkebjerg Sgpark 2605 Brgndby Bolig Udvikling 2022-24 41.400
Lindgreens Allé 9 2300 Kgbenhavn S Kontor C/F 2018 2.309

* C/F er betegnelsen for de investeringsejendomme, vi har et lsbende cash flow pa.

Ejendomsoversigt
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Ejendomsoversigt (fortsat)

o

Ejendom Postnr/by Type Formal* Ar m?
Lysalléen 4000 Roskilde Bolig C/F 2018-19 7.987
Nygards Plads 21-29 2605 Brendby Butik/kontor C/F 2007 10.958
Ngrrebrogade 122-124 2200 Kgbenhavn N Blandet C/F 2016/20 3.215
Poppellunden 1-5 og

Akacielunden 2-6 4000 Roskilde Bolig C/F 2017 19
Paerelunden 1-9 og

Poppellunden 2-8 4000 Roskilde Bolig C/F 2016 501
Rentemestervej 17 2400 Kgbenhavn NV Kontor C/F 2018 2.581
Reventlowsgade 14 1651 Kgbenhavn V Blandet C/F 2015 3.904
Redovrevej 247 2610 Rgdovre Kontor C/F 2017 4.601
Rervang 10 2620 Albertslund Logistik C/F 2021 3.560
Sankt Hans Gade 32 2200 Kgbenhavn N Blandet C/F 2016 914
Skansevej 89 3400 Hillered Bolig C/F 2020 1.972
Laerkeparkens tagetage 3400 Hillered Bolig C/F 2018 4.708
Laerkeparken 3400 Hillered Bolig C/F 2018 13.833
Laerkeparkens punkthuse 3400 Hillered Bolig C/F 2018 5.143
Slangerupgade 47-51 3400 Hillered Bolig C/F 2018/21 4.447
Stamholmen 165 2650 Hvidovre Logistik C/F 2018 8.453
Stamholmen 167 2650 Hvidovre Logistik C/F 2018 4.700
Stamholmen 173 2650 Hvidovre Logistik C/F 2021 10.603
Stamholmen 175 2650 Hvidovre Logistik C/F 2021 10.887
Stationsbygningen 4000 Roskilde Bolig C/F 2020 4.641
Stenslettehus 3480 Fredensborg Bolig C/F 2018 2.005
Sebakkehusene 2640 Hedehusene Bolig Udvikling 2021-22 15.800
Thorsgade 61-63 2200 Kgbenhavn N Kontor Udvikling 2018 3.837
Tranevej 16-20 /

Glentevej 70 A&B 2400 Kebenhavn NV Kontor C/F 2018 4.440
Trekroner Centervej 51-73 4000 Roskilde Butik/kontor C/F 2008 6.139
Trekroner Centervej 79, 12 3400 Hillered Butik/kontor C/F 2019 849
Ullergdparken 3400 Hillered Bolig C/F 2018 6.673

Fordeling af kvadratmeter:

Bolig: 72.176

Kontor:  62.524
Hotel: 22.710
Butik: 44.413
Logistik: 78.747

* C/F er betegnelsen for de investeringsejendomme,
vi har et Isbende cash flow pa.

Ejendomsoversigt
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FONDSOVERSIGT

(kr.) Stiftelses- Fondens AKF's AKF's rest AKF's andel af Fondens Fondens

ar samlede andel forpligtelse den samlede brutto IRR netto IRR

forpligtigelse forpligtigelse

A/S Dansk Erhvervsinvestering 1983 - - 100,00% - N/A
Licuno ApS 1994 - - - 48,00% - N/A
LD Equity Il 2007 671.555.000 95.000.000 - 14,15% 9,21% 4,3%
Axcel IV 2010 3.632.190.000 40.000.000 6.840.150 1,20% 26,97% 18,42%
Industri Udvikling IlI 2010 338.000.000 60.000.000 - 33,49% - 8,40%
Maj Invest IV 20M 1.213.750.000 80.000.000 6.787.228 6,59% 29,40% 23,50% **
Erhvervsinvest Ill 2013 871.000.000 100.000.000 7.730.698 11,60% 16,20% 12,20%
Industri Udvikling IV 2014 500.000.000 60.000.000 6.000.000 12,00% - 18,70%
Erhvervsinvest [V 2016 1.459.200.000 75.000.000 19.188.792 4,80% 25,50% 17,90%
Maj Invest V 2016 2.089.650.000 85.000.000 22.728.801 4,00% 5,10% -0,30% **
Axcel V 2018 4.326.905.325 50.000.000 6.840.150 1,20% 26,97% 18,42%
CataCap Il 2018 1.687.433.333 50.000.000 22.255.852 3,00% 50,00% 27,00% **
Dansk Ejerkapital V 2019 601.000.000 90.000.000 63.000.000 14,98% - 3,80%
Axcel VI 2020 4.691.024.215 50.000.000 36.744.084 1,07% 77,22% 24,35%
2150 2021 1.995.709.320 59.520.000 52.713.593 2,98% - -
Dansk Vaekstkapital 111 2021 1.472.000.000 25.000.000 22.500.000 1,70% 68,00% 30,00% **
Maj Invest VI 2022 80.000.000 80.000.000 - -
Erhvervsinvest V 2022 75.000.000 75.000.000

| alt

25.549.417.193

1.074.520.000

428.329.348*

* Inkl. Erhvervsinvest V og Maj Invest VI,
der afventer closing.

** Q3

Fondsoversigt
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KONCERNOVERSIGT

Selskab Virksomhed CVR-nummer Ejerandel %
AKF HOLDING A/S 10363977

Kooperationens Hus ApS 56195912 74,9

AKF 16 ApS 37824844 100

AKF Ejendomme A/S 31448212 100

AKF 17 ApS 32564755 100

Amagerbrogade 92 ApS 30707532 100

AKF Logistik A/S 29696888 51

AKF 26 ApS 31073359 51

Ejendomsselskabet Storkgbenhavn ApS 30707559 100

Kellers Park Hotelbyg P/S 27965040 70

Kellers Park Komplementar ApS 29319545 70

Comwell Kellers Park P/S (Associeret selskab) 30519868 18,2

Comwell Kellers Park Komplementar ApS (Associeret selskab) 31158796 18,2

Ejendomsselskabet Middelfart Park A/S 16927406 70

Projektudviklingsselskabet Naerheden ApS 40864881 100

Ejendomsselskabet KBH NV A/S 29203148 100

AKF 22 ApS 38047973 100

Projektselskabet Klgverprisvej A/S 27381928 100

Herredscenteret A/S 26861330 100

Slangerupgade 47-51 ApS 39292297 100

Ejendomsselskabet Kirkebjerg Separk 2 A/S 10055016 100

AKF Invest CPH A/S 29537860 100

A/S Dansk Erhvervsinvestering 73314712 100

Oreco A/S 37259462 63,3

Dalum Holding A/S (Associeret selskab) 54446519 24,3

Licuno ApS (Associeret selskab) 18120895 48

FO Ejendomme ApS 26246059 100

FO Lzerkeparken A/S 28660642 100

FO Biblioteksparken ApS 40032746 100

FO Biblioteksbygningen ApS 40032827 100

FO Stenslettehus ApS 40032894 100

Holdingselskabet af 1. juli 2014 ApS 36028858 100

Nerrebrogade 122 ApS 38013254 100

A/S Helsinger Fzellesbageri 21294713 100
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AKF®

AKF Holding A/S
Bispevej 2
2400 Kgbenhavn NV

CVR: 10363977
Hjemmeside: www.akf.as

Telefon: +45 38 10 21 07
Mail: info@akfholding.dk
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